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Om effektlogiken

Effektlogikens paverkan och genomslag
Smart Built Environments effektlogik utgar fran programmets strategiska agenda
och adresserar bade inkrementella forandringar och dvergripande
systemforandringar.

Effektlogikens fyra langsiktiga effekter avses kunna uppnas till 2030 i projekt och
processer dar parterna och andra aktorer ar beredda att forandra arbetssatt och
verksamheter drivet av digitalisering. Pa langre sikt kan effekterna uppnas hos allt
fler aktorer och bidra till systemforandring for hela sektorn.

Hur effektlogiken tillampas
Effektlogiken anvands strategiskt och operativt och nyttjas som styrmedel for alla
projekt och insatser inom programmet, saval i utlysningar som i strategiska
aktiviteter. Samtliga projekt och insatser i programmet ska tydligt beskriva vilka
effekter som adresseras.
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Om effektlogiken

Utveckling och revidering
Omvarldens forandringar och programmets framdrift gor att effektlogiken behover
forandras och utvecklas dver tid. Ambitionen ar att effektlogiken revideras vart tredje ar
darmed foljer programperioderna.

Detta ar version 3 av effektlogiken och har tagits fram i ett revideringsarbete dar
programledning och styrelsen varit aktiva, samt genom stodinsatser fran konsulter
tillhandahallna av Vinnova. Arbetet har skett genom workshoppar, erfarenhetsaterforing
fran forsta periodens anvandning samt analys- och strukturarbete.
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De ingaende delarna

Aktiviteter

Resultat

Effektomraden

Kortsiktiga effekter

Langsiktiga effekter

Med aktiviteter avses de insatser som startas och drivs av programmets
styrelse och programledning.

Resultat avser direkta och matbara resultat av aktiviteterna som programmet
i stor utstrackning kan styra och paverka.

For att hantera kontinuerliga matningar och jamforelser, samt en strategisk
framdrift under det langsiktiga programmet samtidigt som omvarlden och
forutsattningarna férandrar sig, har begreppet "Effektomraden” inforts. Dessa
ar sammanfattande omraden som ska kunna vara oférandrade 6ver tid
medan enskilda effekter kommer att férandra sig och utvecklas 6ver tid.

Effekter ar det som forvantas uppsta hos sektorns aktorer och i deras
verksamheter. Effekter ar matbara men inte alltid latta att mata. Effekter ar
oftast inte ett direkt resultat av insatser inom programmet utan uppstar
indirekt med bidrag dels fran programmets aktiviteter dels aven fran annat
som sker i omvarlden. De konkreta effekterna beskrivs pa bilderna 7-11, och
sammanfattas i fem Effektomraden pa bild 6.

Langsiktiga effekter ar programmets visionara mal som bedéms kunna nas
av de aktorer som ar beredda att férandra sig och aktivt arbeta mot
programmets mal.
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Effektlogik med
begreppsforklaringar




Program-
styrning

Programutveckling

Strategiska
satsningar

Utlysningar
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Aktiviteter

Kommunikation och koordinering i 6vergripande
syfte att sprida programmets resultat

Samordning av programmets aktiviteter

Styrning och koordinering mellan temaomradens
projekt och insatser

Lopande omvarldsanalys inom programmets
omrade

Aktiviteter for 6kat internationellt samarbete inom
programmets utvecklingsomraden

Utbildningar och utlysningar som framjar
jamstalldhet inom programmets projekt samt for
samhallsbyggnadssektorn.

Aktiviteter som stottar sektorns aktorer for okad
implementering av programmets resultat.

'fmtnera och driva 6ppen process med sektorns
aktorer i syfte att identifiera och initiera strategiska
projekt med bred férankring

Prioritera och starta strategiska projekt

Styrning och koordinering av strategiska projekt

Arligen genomféra tematiskt bred utlysning riktad
mot aktorer som vill driva férandring i sektorn.

Genomfora riktade utlysningar for strategiskt viktiga
behov inom programmets utvecklingsomraden

Framja innovationsidéer hos sma och medelstora
foretag och kommuner
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Resultat

Fler aktorer har kinnedom om programmet som
attraherar hog kompetens och innovativa
ansokningar. Resultaten sprids och implementeras.

Projekten har kinnedom om varandra vilket skapar
synergier och samarbete

kunskap och insikt hos sektorns aktérer om
nationella och internationella trender

starkt samarbete med initiativ och program i andra
lander, och utldndska aktorer ar inkluderade i
programmets projekt

parter och projektdeltagare har stottats i att soka EU-
finansiering

bred bas av s6kande i utlysningar, och projekt som
adresserar jamstalldhet i sina resultat

okad kunskap hos sektorns aktorer om hur
projektresultat kan bidra till jamstalldhet i sektorn

Resultaten sprids och implementeras av sektorns
aktorer.

Strategier och fardplaner har utvecklats

1

tillgéngliga standarder, riktlinjer och gemensamma
portaler forvaltas av neutrala organisationer

Forum/arenor for kunskapslyft har etablerats

Nya kompetenser hos sektorns aktorer eller nya
former av samverkan inom samhallsbyggandets
processer har utvecklats

Nya hallbara produkter, tjdnster, arbetssatt,
processer, affairsmodeller

Fler insatser med disruptiva inslag

Fler aktivt sokande fran sma och medelstora féretag
och kommuner

Effektomraden—2026

Samhillsbyggnadssektorns effektivitet i skapande
och nyttjande av bebyggd miljo har 6kat
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Informationsstrukturer och informationsfléde i
samhallsbyggandets processer har forbattrats
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.

Sektorn har battre forutsattningar att skapa, nyttja
och sprida tillampbar kunskap
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Klimatperspektivet hos sektorns aktorer
genomsyrar skapandet och nyttjandet av bebyggd
miljo
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Foérmagan inom sektorn att nyttja digitaliseringens
férdandringskraft — genom processer, organisering
och affarsmodeller — har 6kat
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Langsiktiga effektmal — 2030

(" Cirkular resurshantering och effektivare processer
avseende tid och kostnad — fran planering till
Iang5|kt|g forvaltning

Den bebyggda miljons kvalitet har utvecklats och
genomsyras av funktionell hallbarhet, estetisk
utformnlng, lang livsldngd och robusthet.

Tydligt bidra till minskade utsldapp av vaxthusgaser i
enlighet med Sveriges klimatmal fér 2030
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Flera nya vardekedjor och ny afférslogik baserad pa
livscykelperspektiv, plattformar samt nya
konstellationer av aktérer
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Effektivitet

Kortsiktiga effekter 2026

Effektivitet

Okad produktivitet inom sektorn

Effektivare energi- och materialanvandning

Kortare handlaggningstider hos myndigheter

Effektivare beslutsprocesser hos myndigheter

Fortydliganden/beskrivning

Effekten avser effektivisering av aktiviteter och processer for att tillhandahalla

byggnader och anlaggningar. Fokus ar formagan att med minskade insatser uppna en
viss prestation.

Effekten avser effektivisering av energi- och materialanvandning i produkter och
processer ur ett cirkularitetsperspektiv.

« Ambition: 50 % av parterna uppger att sadan effektivisering har skett

Effekten avser forkortade handlaggningstider i processerna for fastighetsbildning,
detaljplaner och bygglov med bibehallna eller minskade personresurser.
« Ambition: 50 % av parterna upplever sadan férkortning av handldggningstider

Effekten avser effektivisering av myndigheters beslutsprocesser for fastighetsbildning,
detaljplaner och bygglov genom Al eller annat digitalt automatiserat stod.
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Informationsstrukturer och informationsfiode

Kortsiktiga effekter 2026

Informationsstrukturer och
informationsflode

Enhetliga strukturer fér BIM och GIS

Okad tillgang till 5ppna data fér byggande,
brukande och underhall

Branschpraxis och lagstiftning stédjer delning av
digital data

Entydighet gallande ansvar, agande och
nyttjanderatt av digital information

Okad formaga att nyttiggora Al

Fortydliganden/beskrivning

Effekten avser att bidra till 6kad interoperabilitet mellan BIM och geodata. Effekten forvantas
primart bidra till att forbattra informationsflddet inom planprocessen och mellan planprocess och
projekteringsprocess, med farre avbrott mellan parter och faser i processen. Med interoperabilitet
avser forutsattningar att tekniskt kunna samordna modellinformation fran
anlaggningar/byggnader med geografisk information.

Effekten avser 6kad mdjlighet inom samhallsbyggandet att tillga data som ar "fritt tillganglig utan
inskrankningar i form av tex immateriella hinder, sdsom upphovsratt och patent” och utan
ekonomisk motprestation.

« Ambition: 70 % av parterna uppger en 6kad sadan mdéjlighet

Effekten avser att det finns defacto-standarder, vedertagen praxis hos sektorns aktorer, och
lagstiftning som stddjer att digital data kan delas mellan aktorer.

Effekten avser att det inom samhallsbyggandet finns tillampliga I6sningar (tekniska,
organisatoriska och juridiska) for att i samband med att information lagras och delas digitalt
sakerstalla sparbarhet, tydliggdra ansvar for informationsinnehall och informationshantering samt
faststalla nyttjanderatter.

Effekten avser en 6kad formaga att nyttiggora Al for planering, styrning och utformning av
processer. Konkret handlar det om att med Al som stéd och/eller drivkraft digitalt tillga och
tillgangliggéra andamalsenlig data for prediktioner, optimeringar och beslut.

* Ambition: 50 % av parterna uppger att sadan 6kad férmaga har uppnatts



Tillampbar kunskap

Kortsiktiga effekter 2026 Fortydliganden/beskrivning

Tillampbar kunskap
Effekten avser nya tjanster eller produkter som majliggjorts av,
T e L eller som driver digitaliseringen och industrialiserinqen frarr.]"ét

FErlCEREn « Ambition: 70 % av parterna uppger att de har sadana tjdnster
eller produkter.

o Effekten avser fler miljoer dar kunskapsutveckling sker i
FUI-miljder etablerade for en Skad samverkan kontinuerliga samarbeten och dar forskningsresultat nyttiggors
mellan sektorns aktérer, akademi, samt . S ..
T inom utbildning och/eller hos sektorns behovsagare.
« Ambition: 50 % av parterna anser att det uppstatt fler sGdana
miljber/nétverk/samarbetsformer

Effekten avser formagan att skapa forutsattningar for att
Okad innovationskraft hos sektorns aktérer kontinuerligt omsatta kunskap och idéer till nya och/eller
forbattrade produkter, processer och system.




Klimatperspektiv

Kortsiktiga effekter 2026 Fortydliganden/beskrivning

Klimatperspektiv Effekten avser atgarder inom samhallsbyggnadssektorn med potential att bidra till
_ _ ) minskade utslapp av vaxthusgaser genom ett byggnadsverks livscykel. Det kan
Reduktion av k"matpaverﬁjgcgﬁgfm byggnadsverkets hela exempelvis handla om atgéarder for att minska energi- och materialanvandning,

valja material och resurser med avseende pa klimatpaverkan, 6ka ateranvandning
av befintliga byggnadsverk och material, samt 6ka andelen fornybar energi.

Effekten avser systematisk och digital deklaration av vaxthusgaser (CO2-

ekvivalenter) i EPD:er och/eller genom andra miljdprestandabedémningar

som majliggor analys och utveckling av beslutsstod for parter i

byggprocessens olika skeden.

* Ambition: 50 % av parterna uppger att sadan deklaration hanteras i
processen.

Klimatpaverkan deklareras digitalt och systematiskt




Digitaliseringens forandringskraft

Kortsiktiga effekter 2026 Fortydliganden/beskrivning

Digitaliseringens forandringskraft
. - : iy Effekten avser att digitalisering anvands som stod eller drivkraft for att utnyttja det
Byggprojekt genomfors i industriella processer med stod av G e v re .
digitalisering repetitiva i samhallsbyggandets processer, dar |I0sningar utvecklas och dokumenteras i
plattformar (alt- for systematisk anvandning) och anvands i unika projekt.

Effekten avser 6kad andel affarsmodeller hos sektorns aktérer som nyttjar digitaliseringens
Affarsmodeller hos aktérer baseras pa nytta i ett livscykelperspektiv mojligheter for vardeerbjudanden ur ett breddat livscykelperspektiv.
« Ambition: 25 % av parterna uppger en sadan 6kad andel bland sina affdrsmodeller

Effekten avser forandringar av/inom enskilda organisationer och system av organisationer for
att nyttiggora och hantera konsekvenser av industrialisering och digitalisering, sarskilt med
baring mot informationsfléde, effektivisering och klimatperspektiv.

* Ambition: 25 % av parterna uppger att sadan férdndring har skett i deras organisation

Foérandrad organisering av arbete, processer och kompetenser

Larande organisationer Effekten avser organisationers utveckling och tillampning av digitala och organisatoriska strukturer,
processer och metoder for kontinuerligt erfarenhetsbaserat larande, dar syftet ar nyttiggérande genom att
uppgifter kan I6sas pa ett effektivare och/eller mer vardeskapande satt.

Metoder utvecklade fér att analysera och hantera riskerna med Effekten avser utveckling av praktiskt tilldampliga metoder for att i organisationer inom
digital transformation samhallsbyggnadssektorn kunna analysera och hantera risker som foljer av digitaliseringen av
verksamhet
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