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Inspiration och utveckling 
– projektkonferens 2024
• 13.00 Välkomna på programkonferens

Kristina Gabrielii och Michael Strömgren, Smart Built Environment
Petra Jenning, Fojab

• InnoVera – bortom traditionell upphandlingsstrategi
Matilda Höök, iTid Tarinfo AB 

• DaSaKlim – Data och samverkan bevarar fastighetsvärden när Sverige klimatanpassas
Niklas Thidevall, RISE 

• AI-powered knowledge integration to Carbon-neutral Cities
Jessica Page, SU

• Systematisk kravhantering
Charlotte Svensson Tengberg, Skanska

• Vad innebär resultaten för sektorn?
Pontus Bengtsson, Autodesk

• Workshop: Hur bryter vi gamla strukturer för att möta en ny verklighet?

• Ca.14.30 Fikapaus





Bortom traditionell 
upphandlingsstrategi

Matilda Höök



Byggherrarnas innovativa 
upphandlingsstrategier

Koncept med konkreta metoder och 
strategier för upphandling som möjliggör 
innovation

Katalysator för att beställarorganisationer 
ska förstå, vilja och kunna utforma 
leverantörsupphandlingar som tex medför 
nya affärsmodeller, leverantörer, lösningar, 
tekniker och material

Upplevelse-
baserat spel

Co-pilot

Utbildnings-
material

Leverantörs-
plattform

Workshop-
serie

Vision och mål

Arbetssätt och rutiner 

Organisationskultur

Organisatorisk ambidextritet

Kunskapsöverföring 
mellan projekt

Mod och vilja

Förändringsledarskap

Icke-teknologiska ”mjuka” 
organisatoriska faktorer

Samverkan, tillit 
och dialog 



Analys av teori och intervjuer                                                                                               

Hinder och utmaningar

• Otydliga mål och prioriteringar 

• Kultur som hindrar innovation och förändring 

• Ledarskap som inte stöttar förändring

• Brister i kunskapsöverföring och lärande

Behov

• Arbeta på ett annat sätt och faktiskt ställa om på riktigt

• Att göra och inte bara säga

• Digitala verktyg och plattformar som vägleder och efterfrågar

Förstudie

Teori

Befintliga 

koncept

Omställning 

– nya sätt att 

arbeta



1. Struktur för förankring av vision och mål

2. Organisatorisk innovationsförmåga och ledarskap

3. Kultivera driv

4. Avgränsad men långsiktig verkstad

5. Digital coach med struktur och minne

Vad konceptet 

behöver realisera



InnoVera – koncept och innovationsportal

Förstå, vilja och kunna

Samsyn och 
ägarskap

Vägledande 
principer

Närvarande 
ledarskap

Fokus och 
avgränsning

Struktur och 
minne

Lära genom 
att göra

Konceptets byggstenar



Konceptets uppläggKonceptets upplägg

Steg 1

Steg 2 - pilot

Steg 3 – spridning i 

byggprojekt

ÖNSKAT 

LÄGE

NULÄGE



InnoVera – innovationsportal

• Digital coach

• Metoder och verktyg

• Struktur och minne

• Versionshantering

• Plattform för kommunikation 
och samarbete

• Sökfunktion



Nästa steg

Beställare
• Testa och utvärdera
• Vidareutveckla 

koncept och digital 
innovationsportal





OM PROJEKTET

DaSaKlim
Data och Samverkan bevarar fastighetsvärden när Sverige Klimatanpassas

Med finansiering från:



Syfte
• Bevara värdet av fastigheterna i Sverige i ett klimat som förändras genom att klimatrelaterade 

risker bättre beaktas och prissätts och på så sätt ger incitament för att vidta 
anpassningsåtgärder

• Finans- och försäkringssektorerna integrerar klimatanpassning bättre i sina beslut om extern 
finansiering, försäkring och investeringar samt, 

– och kanske viktigast av allt, påverkar hur fastighetsägare, företag och projekt anpassar sig 
till klimatförändringarna.

• För att detta ska genomföras på ett bra sätt behövs ett omfattande arbete för samarbeten 
inom datainsamling och på sikt standardisering av bedömningar (se bl.a. rapport om 
Klimatresiliensdeklarationer).

https://www.diva-portal.org/smash/record.jsf?pid=diva2%3A1738353&dswid=-60


• Danske Bank, Handelsbanken, Skandinaviska enskilda banken, Sparbanken syd, 
Swedbank

• Svensk försäkring, Trygg Hansa, Länsförsäkringar AB, IF

• Metria, Hemma i Sverige AB

• Sokigo, Decerno

• Riksbyggen

Projektparter



• En möjlig europeisk standard för att bedöma 
klimatrelaterade risker i fast egendom

• Baserad på de välkända A – G nivåerna från 
energideklarationen och energimärkningen

– Lätt att kommunicera

– Lätt att jämföra

• Step 1 Datainsamling och sållningsverktyg

• Step 2 Platsbesök av oberoende expert

• Step 3 Datatillgång från steg 1 och 2

Klimatresiliensdeklarationer



• En långsiktig lösning med ett system för
A – G klassificering lika över hela EU/EES 
kommer ta tid.

• Det kommer under lång tid att behövas 
ett screeningverktyg och tillgång till data.

Klimatresiliens-
deklarationer



• System för samordnad insamling av uppgifter som flera aktörer, med ett berättigat intresse och under 
genomtänkta former, kan behandla. Det kan, i avvaktan på och oberoende av KRD, handla om att hos någon 
myndighet, certifierad aktör eller en gemensam öppen plattform kunna hämta uppgifter utan att varje 
fastighetsägare ska behöva lämna uppgifter i separata gränssnitt till ett stort antal banker, försäkringsbolag och 
andra som de exempelvis vill ha offerter från i anslutning till ett fastighetsköp. Detta är alltså uppgifter utöver de 
som idag finns tillgängliga genom olika myndigheter.

• Genom att bygga upp en likt denna eller genom annan lösning tillhandahålla avgörande data finns möjlighet att 
senare testa databasmetoder för bedömning av riskerna mot faktiska skadeutfall.

Vad vill vi åstadkomma?



Dataplattform för 
uppgifter om 
fastigheter

Banker

Försäkrings-
bolag

Myndigheter

Med flera
Vilka aktörer 
ska få tillgång 

när?

Hur ska systemet 
byggas upp, vad ska den 

innehålla och vem ska 
förvalta långsiktigt?Egen-

rapportering

Fastighetsdata-
plattformar

Byggnads-
nämnden

Framtiden: 
oberoende expert Hur ska 

uppgifterna 
rapporteras 

in?



• Typ av avloppsanslutning?

• Källare?

• Höjdsättning?

• Beroende av klimatskydd?

Exempel på uppgifter



• Efter avslutat projekt kommer banker, försäkringsbolag och en stor bredd andra 
aktörer att ha bättre förutsättningar att bedöma klimatrelaterade risker.

• På så sätt kommer incitamenten att vidta lönsamma och välriktade 
klimatanpassningsåtgärder att öka.

• Projektet syftar således till att RISE tillsammans med projektparterna på ett 
neutralt sätt ska utreda hur detta bäst bör ske och vilka som ska förvalta och 
finansiera arbetet framöver.

Förväntade resultat och effekter



niklas.thidevall@ri.se

Tack så mycket 





Jessica Page, SU

AI-powered knowledge 
integration to Carbon-
neutral Cities
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Systematisk kravhantering för byggbranschen

Charlotte S Tengberg, Robert Grahm, 

Gustav Jansson, Henrik Eriksson (Björn Berggren)
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General

Intern information - Projekteringsakademin - Steg 2 272024-09-27

Förordningskrav Beställarkrav Entreprenörskrav

Krav och verifiering av resultat, är det så svårt?

Fastighet ProduktionProgram Förvaltning

”Krav är en färskvara och kommer i en ständig ström från 

olika kravställare och under olika tidsperioder i processen.

Vi förstår dem fullt ut först när projektet är avslutat”

Projektering



General

Dåtid 

2015-2020

Nutid

2020-2025

Framtid

2025-2030

Varför - Drivkrafter

Marknad, krav, produkter, konkurrenter, 

trender och drivkrafter

Vad - Vårt erbjudande

Hur ser det ut?

Vad erbjuder vi?

Hur - Resurser, organisation

Tekniska resurser

Ekonomiska resurser

Kompetens

Samarbeten

Leverantörssamarbeten

Support

Slutmöte Systematisk kravhantering

Systematisk 

kravhantering Pilotprojekt

Möjligheternas byggregler avreglerar

Systematisk 

kravhantering 1.0

Utvärdering Pilotprojekt

Kravingenjörer i enstaka 

megaprojekt

Förstudie Systematisk kravhantering

Systematisk 

kravhantering 2.0

Bred implementering

Nytt mindset

Utvärdering

Vidareutveckling verktyg

Systemstöd från annan 

bransch i enstaka projekt

Behov av kostnadseffektivisering

2023-12-13 28

Fler aktörer involverade

Digitalisering ökar

Mer komplexa byggnader

Verktyg: kravtavla

Ägandeskap/nyttor

Behov av kostnadseffektivisering

Ännu mer komplexa byggnader, stadsdelstänk

Digitalisering utvecklas och ökar än mer

Ökad optimering på flera parametrar, t.ex. kostnad//klimat

Gemensam terminologi

Process för kravhantering

Förankring i litteraturen

Exempel på kravpaket

Utvärdering verktyg

Kravrelationer



General

Ägandeskap och nyttor

2023-12-13 Slutmöte Systematisk kravhantering 29



General

− Gula kartan, 

− Fyra arbetssätt

2023-12-13 Slutmöte Systematisk kravhantering 30

+Ordlista



General

1. Workshop Kravförslag

2. Visuell kravtavla

3. Kravhanteringsmöten

4. Kravresultatverifieringsmöte

2023-12-13 Slutmöte Systematisk kravhantering 31

Pilotprojekt



General

Utmaningar längs vägen

2023-12-13 Slutmöte Systematisk kravhantering 32

Kravnedbrytning, 

paktering 

Rimlig 

arbetsinsats?

Digitalisering, 

möjligheter?

Kravens kvalitet?

Förvaltning?

Byggregler? Klimat?

Mjukvara/ 

process?

AI, möjligheter?

Innovation?

Ägandeskap?

Nytt mindset?



General

Leveranser

− Sex white papers som beskriver systematisk 

kravhantering för byggbranschen ur olika vinklar.

1. Kravprocess - introduktion till arbetet, inklusive 

processbild och ordlista

2. Teoretisk bakgrund

3. Pilotprojektet

4. Kravnedbrytning och –paketering

5. Mjukvarors möjligheter

6. Utvärdering kravnedbrytning

− Slutrapport med bilagor enligt ovan

2024-09-27 Gå till sidhuvud/sidfot för att ändra text 33



General

Systematisk 

kravhantering för 

byggbranschen

2023-12-13 Slutmöte Systematisk kravhantering 34

Tack för mig!
Charlotte.tengberg@skanska.se

mailto:Charlotte.tengberg@skanska.se
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Workshop

Hur bryter vi gamla 
strukturer för att möta 
en ny verklighet?



Presentera er för varandra i gruppen
Diskutera: 

- Vilka strukturella hinder finnas för att nå mottagarna 
  med era resultat?

- Hur kan era projekt bidra för att bryta dessa hinder?

Workshop
Menti.com: 7906 3224















Paus, återsamling 
kl. 15.00



Inspiration och utveckling 
– projektkonferens 2024
• 15.00 Aktuellt i våra temaområden

Michael Strömgren, Petra Jenning (Väino Tarandi och Johan Larsson)

• Prefab Design System
Carl Edvall Nicevski, Nocon/PODS 

• Hur förändrar nya PropTech-digitala plattformar och affärsmodeller 
fastighetsbranschen och samhället?
Loi Dang, KTH

• Visualisering av resultat för implementering
Michael Strömgren

• Workshop: Låt verktyg och metoder möta rätt användare 

• Panelsamtal, så kommer resultat till praktik:
Emilé Hamon, Qflow
Emma Hult, ShiftSweden och IQ Samhällsbyggnad
Mats Svensson, Tyréns

• 16.30 Mötet avslutas 



Aktuellt i våra temaområden

Michael Strömgren,

IQ Samhällsbyggnad

Vikarie för Viktoria 

Sundquist

Väino Tarandi, 

egenföretagare
Petra Jenning, 

Fojab
Johan Larsson, 

Luleå Tekniska 

Universitet





© Prefab Design System / NOCON/PODS 2024. All distribution prohibited.

hej!



byggutsläppslistan

bulistan.se – Utvecklad av ACAN Sverige & Differ, grundas på en insikt som 
kom fram i arbetet med NOCON/PODS.

http://bulistan.se/


byggutsläppslistan

bulistan.se – Utvecklad av ACAN Sverige & Differ, grundas på en insikt som 
kom fram i arbetet med NOCON/PODS.

http://bulistan.se/


byggutsläppslistan

bulistan.se – Utvecklad av ACAN Sverige & Differ, grundas på en insikt som 
kom fram i arbetet med NOCON/PODS.
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byggutsläppslistan

bulistan.se – Utvecklad av ACAN Sverige & Differ, grundas på en insikt som 
kom fram i arbetet med NOCON/PODS.

http://bulistan.se/




A new housing system that 
challenges the construction 
methods of today

What is NOCON/PODS?

© Prefab Design System / NOCON/PODS 2024. All distribution prohibited.



why NOCON/PODS? 
to solve the three biggest 
problems 
in construction

© Prefab Design System / NOCON/PODS 2024. All distribution prohibited.



1. the lack of affordable housing

© Prefab Design System / NOCON/PODS 2024. All distribution prohibited.



2. the big 
CO2-emissions from housing construction

© Prefab Design System / NOCON/PODS 2024. All distribution prohibited.



3. the construction industry’s massive waste generation

© Prefab Design System / NOCON/PODS 2024. All distribution prohibited.



© Prefab Design System / NOCON/PODS 2024. All distribution prohibited.



by
designing
for reuse

© Prefab Design System / NOCON/PODS 2024. All distribution prohibited.



through fast and 
easy assembly, disassembly 
and movability

© Prefab Design System / NOCON/PODS 2024. All distribution prohibited.



made possible by 
few and simple 
assembly-interfaces

© Prefab Design System / NOCON/PODS 2024. All distribution prohibited.



and by introducing

© Prefab Design System / NOCON/PODS 2024. All distribution prohibited.



pods architectural cornerstones

1. maximized robotized prefabrication for less material use and 
production of state of the art building parts

2. optimized building part interface design for enhanced 
building usability over time

3. “no construction” material standard, meaning that a pods -
building never is more unsustainable than redeveloping 
existing buildings for housing purposes



The efficient hich tech/low tech supply 
strategy

high tech 
production

low tech 
production

L pods
B pods

F pods
R pods

transport

one-week assembly site

transport

© Prefab Design System / NOCON/PODS 2024. All distribution prohibited.



NOCON/PODS: a low 
prized and circular design 
product for the many

© Prefab Design System / NOCON/PODS 2024. All distribution prohibited.



© Prefab Design System / PODS 2023. All distribution prohibited.

the product

look
the exterior



© Prefab Design System / PODS 2023. All distribution prohibited.

the product

look
the inside



the product

look
the colours and
graphics

pods
#23

© Prefab Design System / NOCON/PODS 2024. All distribution prohibited.



NOCON/PODS project result, May 2024: a closer 
definition of modular interfaces based on pipe- and 
installation-assembly and disassembly – a 90% 
clarification of the end result

© Prefab Design System / NOCON/PODS 2024. All distribution prohibited.



the three 
product 
patents

© Prefab Design System / NOCON/PODS 2024. All distribution prohibited.



the pods
team

© Prefab Design System / NOCON/PODS 2024. All distribution prohibited.
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Flerbostadshus i Gåsebäck.









Från skyskrapor till molntjänster:  
En ny era med PropTech och
affärsmodellsinnovation
Loi Dang, PhD 



Forsknings-projekt

H U R  F Ö R Ä N D R A R N YA P R O P T E C H O C H

A F FÄ R S M O D E L L S I N N O VAT I O N F Ö R Ä N D R A R

FA S T I G H E T S B R A N S C H E N O C H S A M H Ä L L E T ?
Olli Vigren
Researcher
KTH/Stanford

Bertram Steininger
Associate Professor
KTH

Loi Dang
PhD
KTH



Digitalisering skapar oändliga möjligheter…

3D Modelling
3D Printing

Access Control
Artificial Intelligence

Augmented Intelligence
Augmented Reality

Automated Valuation
Big Data

BIM
Blockchain

CAD
Chatbot

Cloud Technology
CRM

Crowdfunding
Cryptocurrency
Data Analytics

Digital Twin
Drones

Geolocation
Geospatial

GPS

43 exempel av
teknologier

Planering & Utveckling
Projektering & Byggnation

Uthyrning
Värdering & Transaktion 

Drift & Underhåll
Renoverings & ombyggnation

Avyttring och återvinning

7 livscykelfaser 100 exempel på mer specifika
användningar

Internet of Things
Location Analytics

Mapping
Materials Science
Modular Building

OCR
Omnichannel

Parking
Peer to Peer

Predictive Analytics
Pre-Fabrication

Robotics
Sensors

Smart Building
Smart City

Smart Home
Underwriting

Urban Mobility
User Interface

VR/AR
Workflow Management

Use case
Use case
Use case
Use case
Use case
Use case
Use case
Use case
Use case
Use case
Use case
Use case
Use case
Use case
Use case
Use case
Use case
Use case
Use case
Use case
Use case
Use case
Use case
Use case
Use case
Use case
Use case
Use case
Use case
Use case
Use case
Use case
Use case
Use case
Use case
Use case
Use case
Use case
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Use case
Use case
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Use case
Use case

Use case
Use case
Use case
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Use case
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Use case
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Use case
Use case
Use case
Use case
Use case
Use case
Use case
Use case
Use case
Use case
Use case
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Use case
Use case
Use case
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Use case
Use case
Use case
Use case
Use case
Use case

300+ möjliga kombinationer

4300+ möjliga kombinationer



Innovationsprocessen i fastightssektorn är i ur funktion

Startups Client side / traditional actors

Search

Which solutions and 
partners are out there?

Select

Which solve 
our problems?

Implement

How to scale?

Too much focus on tech,  
not customer value

No real implementation.

Lack of resources and capabilities.

Poor incentives for innovation.



Teori: Affärsmodell kompatibilitet

"Kundvärden skapas enbart när det finns en mottagare"

Värdeskapande

Skalbarhet och 
Anpassningsförmåga

Delade Incitament/

Risk hantering

Långsiktig Hållbarhet



Exempel

Affärs
modell Beskrivning

Kompatibilitet med 
PropTech Styrkor Svagheter

Hyres-
baseradmodell

Intäkter genereras genom lång- eller 
kortsiktig uthyrning av fastigheter.

Moderat - Ökad energieffektivitet med IoT. 
- Förbättrad hyresgästerfarenhet.

- Långsam adoption. 
- Dyra initiala investeringar.

Kapitavärde-
modell

Fokus på att köpa billigt, öka värdet och 
sälja till högre pris.

Låg - PropTech kan hjälpa till att 
identifiera tillväxtområden. 
- Optimera renoveringar.

- Svårt att motivera teknik som inte 
ökar direkt värde.

Tjänstebaserad modell Erbjuder utrymme och tjänster (ex. 
coworking) på abonnemangsbasis.

Hög - Digitala plattformar möjliggör 
flexibla bokningar. 
- Anpassade tjänster via digitala 
system.

- Abonnemang kan upplevas som 
osäkra. 
- Beroende av kundlojalitet.



Nästa steg

Kvalitativa datainsamling 
Egna itervijuer 

Podcast/video

Kvantitativ data insamling

Årsrapporter 

Industri rapport

Finansiella rapport 



Tack!

2024-04-17 Loi Dang 97





Michael Strömgren

Visualisering av resultat 
för implementering



Demo Smart Built Toolbox



Workshop

Låt verktyg och metoder 
möta rätt användare



Testkör Toolbox

• Gå ihop bordsvis
https://smartbuilttoolbox.se

• Utforska fritt (15 min)
• Utifrån förra workshopen om att bryta strukturer, kan Toolbox hjälpa 

oss till nästa steg?

• Hittar du ditt eget projekt?

• Vad skulle någon som vill implementera resultat leta efter?

• Kan du se några trender i datan?

• Reflektioner (5 min)

https://smartbuilttoolbox.se/


Panelsamtal
Emilé Hamon, Qflow
Emma Hult, ShiftSweden och IQ Samhällsbyggnad
Mats Svensson, Tyréns



Tack för idag!
Följ oss på smartbuilt.se
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