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DIGILYFTET 

Förord 

Smart Built Environment är ett strategiskt innovationsprogram för hur samhälls-
byggnadssektorn kan bidra till Sveriges resa mot att bli ett globalt föregångsland som 
realiserar de nya möjligheter som digitaliseringen för med sig. Smart Built 
Environment är ett av 17 strategiska innovationsprogram som har fått stöd inom 
ramen för Strategiska innovationsområden, en gemensam satsning mellan Vinnova, 
Energimyndigheten och Formas. Syftet med satsningen är att skapa förutsättningar för 
Sveriges internationella konkurrenskraft och bidra till hållbara lösningar på globala 
samhällsutmaningar.  

Samhällsbyggnadssektorn är Sveriges enskilt största sektor som påverkar hela vår be-
byggda miljö, men den är fragmenterad med många aktörer och processer. Att 
förändra samhällsbyggandet med digitaliseringen som drivkraft kräver därför 
samverkan mellan många olika aktörer. Smart Built Environment tar ett samlat grepp 
över de möjligheter som digitaliseringen innebär och blir en katalysator för 
spridningen av nya möjligheter och affärsmodeller. 

Programmets mål är att till 2030 uppnå: 
 40 % minskad miljöpåverkan i ett livscykelperspektiv för nybyggnad och 

renovering 
 33 % minskning av total tid från planering till färdigställande för nybyggnad och 

renovering 
 33 % minskning av de totala byggkostnaderna 
 flera nya värdekedjor och affärsmodeller baserade på livscykelperspektiv, 

plattformar samt nya konstellationer av aktörer 
 
I programmet samverkar programparter från näringsliv, kommuner, myndigheter, 
bransch- och intresseorganisationer, institut och akademi. Tillsammans nyttiggör vi 
den kunskap som tas fram i programmet.  

DigiLyftet är ett av projekten som har genomförts i programmet. Det har letts av Emile 
Hamon, Lotta Wibeck samt Håkan Hagerum och har genomförts i samverkan med bl a 
Bygglyftet, Byggföretagen och Installationsföretagen. 

Inom ramen för projektet har en kompetensprofil för digitala coacher tagits fram, tio 
affärskritiska områden för digitalisering identifierats, en verktygslåda utvecklats, en 
enkel ROI-modell skapats och en transformationsmodell testats genom fem 
pilotprojekt. DigiLyftet har stöttar SME-byggföretag i deras digitala 
transformationsresa genom att utveckla och testa verktyg och modeller som förbättrar 
deras effektivitet, produktivitet och hållbarhet. 

Stockholm, 2025-01-20 
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DIGILYFTET 

Sammanfattning 

DigiLyftet är ett strategiskt projekt inom Smart Built Environment, som syftar till att 
öka digitaliseringen hos små och medelstora byggföretag (SME). Projektet har 
genomförts i samverkan med Bygglyftet och andra branschorganisationer.  

Inom ramen för projektet har följande genomförts: 

 Kompetensprofil för digitala coacher har tagits fram, vilket definierar den 
grundkunskap som krävs för att stödja och driva digital förändring i SME-
byggföretag. En basutbildning för coacher har också utvecklats, innehållande 
metoder och modeller för att genomföra digitaliseringsarbete. 

 Identifiering av tio affärskritiska områden där digitalisering ger störst nytta. 
Dessa inkluderar ekonomistyrning, tidsplanering, dokumenthantering, 
hållbarhet, kvalitet, inköp, logistik, kalkyl, arbetsmiljö och projektering. 

 En verktygslåda har tagits fram för att stödja digitaliseringen inom de tio 
identifierade områdena. Verktygslådan innehåller olika digitala applikationer 
som kan användas för att förbättra effektiviteten och produktiviteten inom 
varje område.  

 En enkel ROI-modell har utvecklats för att kvantifiera de potentiella 
fördelarna med digitala investeringar. Modellen hjälper företag att fatta 
välgrundade beslut om digitala investeringar och öka förståelsen för värdet av 
digitalisering. 

 En transformationsmodell har utvecklats för att guida företag genom sex steg: 
insikt och medvetenhet, vision och målsättning, kartläggning och analys, 
digital strategi och plan, realisering och förändring, samt ledarskap och 
kontroll. Modellen har testats och validerats genom pilotprojekt. 

 Fem pilotprojekt har genomförts för att testa och kalibrera kompetensprofil, 
digitala verktyg, ROI-modell och transformationsmodell. Dessa pilotprojekt 
har varit avgörande för att verifiera effektiviteten och anpassa metoderna. 

Sammanfattningsvis har DigiLyftet stöttat små och medelstora byggföretag i deras 
digitala transformationsresa genom att utveckla och testa verktyg och modeller som 
förbättrar deras effektivitet, produktivitet och hållbarhet. Inom ramen för DigiLyftet 
har vi skapat en teoretisk grund som små och medelstora byggföretag kan använda i 
sitt förändringsarbete.   
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Summary 

DigiLyftet is a strategic project within Smart Built Environment, aimed at increasing 
digitalization among small and medium-sized construction companies (SMEs). The 
project has been carried out in collaboration with Bygglyftet and other industry 
organizations. 

Within the framework of the project, the following has been accomplished: 

 A competence profile for digital coaches has been developed, defining the 
basic knowledge required to support and drive digital change in SME 
construction companies. A basic training program for coaches has also been 
developed, including methods and models for implementing digitalization 
work. 

 Identification of ten business-critical areas where digitalization provides the 
greatest benefit. These include financial management, scheduling, document 
management, sustainability, quality, procurement, logistics, cost estimation, 
work environment, and project planning. 

 A toolbox has been created to support digitalization within the ten identified 
areas. The toolbox contains various digital applications that can be used to 
improve efficiency and productivity in each area. 

 A simple ROI model has been developed to quantify the potential benefits of 
digital investments. The model helps companies make well-founded decisions 
about digital investments and increase understanding of the value of 
digitalization. 

 A transformation model has been developed to guide companies through six 
steps: insight and awareness, vision and goal setting, mapping and analysis, 
digital strategy and plan, realization and change, and leadership and control. 
The model has been tested and validated through pilot projects. 

 Five pilot projects have been carried out to test and calibrate the competence 
profile, digital tools, ROI model, and transformation model. These pilot 
projects have been crucial for verifying the effectiveness and adapting the 
methods. 

In summary, DigiLyftet has supported small and medium-sized construction 
companies in their digital transformation journey by developing a framework and 
models that improve their efficiency, productivity, and sustainability. Within the 
framework of DigiLyftet, we have created a theoretical foundation that small and 
medium-sized construction companies can use in their change work. 
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1 Introduktion 
1.1 Bakgrund 
 

Agenda 2030 och hållbarhetsmålen har styrt samhällsutvecklingen med fokus på en 
stark samhällsbyggnadssektor, där digitaliseringen ofta ses som en stark möjliggörare. 
Byggföretagen och Installatörsföretagen har framgångsrikt initierat Bygglyftet, ett 
program som bygger på hållbarhet, digitalisering och Lean, med fokus på företagens 
behov. Programmet syftar till att öka branschens konkurrenskraft bl a genom en 
digital omställning. 

Bygglyftet består av fyra delar: utvecklingsprogrammet, organisation och ledning, en 
kunskapsplattform och ett nätverk av resurser. Genom att DigiLyftet fungerat som en 
integrerad del av Bygglyftet har nyttan av digitalisering för små och medelstora 
byggföretag maximerats. 

Digitalisering är idag en väsentlig del av verksamhetsutvecklingen i företag. Trots 
tidigare initiativ för att öka digitaliseringen i svensk byggsektor finns det fortfarande 
mycket kvar att göra vad gäller tillämpning och implementering. Många företag är 
mycket operativa, vilket innebär att strategiska och taktiska beslut kring digitalisering 
ofta uteblir.  

 

1.2 Syfte och mål 
 

Syftet med DigiLyftet har varit att ta fram ramar och förutsättningar för små och 
medelstora byggföretag (SME) att genomföra en digital omställning. Företagen har 
coachats i sitt digitala förändringsarbete och har kunnat dra direkt nytta av 
digitaliseringens möjligheter. Genom att stärka individuella företag har även 
samhällsbyggnadssektorn som helhet stärkts, då störst nytta av digitalisering har 
uppnåtts genom att inkludera samtliga aktörer i omställningen. 

DigiLyftet har fungerat som en integrerad del av Bygglyftet, med följande mål som nu 
har uppnåtts: 

 En kompetensprofil för en digital coach har tagits fram, vilket definierar den 
grundkunskap som krävs för att stödja och bedriva förändring i små och 
medelstora byggföretag. En basutbildning för coacher har också utvecklats, 
innehållande en genomgång av metoder och modeller för att kunna genomföra 
arbetet hos SME-bolag. 

 Områden och processer där digitaliseringen ger störst nytta ur ett 
produktivitets- och hållbarhetsperspektiv för har definierats. 

 En digital verktygslåda för respektive område och process har tagits fram. 
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 Ekonomiska möjligheterna med digitalisering för SME-bolag har 
exemplifierats genom framtagandet av en ROI-modell. 

 En modell för digital transformation av SME-bolag har utvecklats och testats. 

 Utvecklingen har genomförts via 5 pilotprojekt med ett agilt och iterativt 
förhållningssätt i samverkan med Bygglyftet (2 piloter inom ramen för 
Bygglyftet och 3 piloter i egen regi). 

 

2 Genomförande 
 

2.1 Organisation och styrning 
 

Projektledning och organisation är centrala komponenter i både Bygglyftet och 
DigiLyftet, vilket säkerställt att projektet genomförs effektivt och uppnått sina mål.  

 

2.1.1 Projektledare och arbetsgrupp/projektgrupp 
 

Som projektledare för DigiLyftet har Emile Hamon haft det övergripande ansvaret för 
att samordna och driva projektet framåt. Projektledaren har fungerat som en central 
punkt för kommunikation och beslutsfattande, vilket säkerställt att målen uppnåtts 
enligt tidsplanen. 

Arbetsgruppen för DigiLyftet har bestått av medlemmar som Lotta Wibeck och Håkan 
Hagerum, vilka bidragit med sina specifika kompetenser och erfarenheter. Denna 
grupp har arbetat tillsammans med Bygglyftets organisation för att planera, genomföra 
och följa upp projektaktiviteter. De har ansvarat för att genomföra de olika stegen i 
transformationsmodellen kring digital transformation för att stödja de deltagande 
företagen genom hela processen.  
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Bygglyftet tillsammans med DigiLyftet har 
stöttats av flera viktiga organisationer, inklusive 
Byggföretagen och Installationsföretagen. Dessa 
organisationer har bidragit med finansiering, 
resurser och expertis, vilket varit avgörande för 
projektets framgång. Representanter från dessa 
organisationer är bl a Kajsa Simu (Bygglyftet), 
Anders Gustin (Installationsföretagen), Lars 
Redtzer (Byggföretagen), Jarkko Erikshammar 
(LTU), Moa Hedestig (iTid), Katarina Kolare 
(egenföretagare) och Gabriella Castegren 
(egenföretagare), har deltagit aktivt i projektet 
och bidragit med sina insikter och erfarenheter. 

Operativ styrgrupp för Bygglyftet och DigiLyftet 
har bestått av Kajsa Simu (Bygglyftet), Anders 
Gustin (Installationsföretagen), Lars Redtzer 
(Byggföretagen) och Emile Hamon (DigiLyftet).  

Kontaktpersoner för Bygglyftet omfattar utöver 
ovan även Catharina Elmsäter-Svärd 
(Byggföretagen), Ola Månsson 
(Installationsföretagen) och Pär Lanner 
(Installationsföretagen).  

Transformationsmodell 

En central del av DigiLyftets genomförande har varit användningen av en 
transformationsmodell som guidat företag genom sex steg: Insikt & Medvetenhet, 
Vision & Målsättning, Kartläggning & Analys, Digital strategi & plan, Realisering & 
Förändring, samt Ledarskap & Kontroll. Denna modell har hjälpt företag att 
strukturera och effektivisera sin digitala transformation (se utförlig beskrivning under 
kapitel Resultat). 

Pilotprojekt och Implementering 

DigiLyftet har genomfört pilotprojekt för att testa och kalibrera kompetensprofil, 
områden för digitalisering, verktygslåda, ROI-modell och transformationsmodell. 
Dessa pilotprojekt har varit viktiga för att verifiera effektivitet och anpassa ovan 
områden efter företagens specifika behov. Genom att arbeta nära med pilotföretag har 
DigiLyftet kunnat samla in värdefull feedback och justera sina metoder och verktyg för 
att bättre stödja företagen. 

Utvärdering och Uppföljning 

Kontinuerlig utvärdering och uppföljning har varit en del av genomförandet för att 
säkerställa att projektet uppnått sina mål. Genom regelbundna avstämningar och 
feedback från deltagande företag har DigiLyftet kunnat identifiera områden för 
förbättring och justera sina strategier och planer därefter. 

Samarbete och Nätverk 
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DigiLyftet har lagt stor vikt vid samarbete och nätverkande. Genom att involvera olika 
intressenter och skapa plattformar för erfarenhetsutbyte har projektet kunnat sprida 
kunskap och inspiration, vilket varit avgörande för att driva förändring inom 
byggbranschen. 

Sammanfattningsvis har DigiLyftet haft en väl fungerande organisation som säkerställt 
att projektet genomförts effektivt och att målen uppnåtts. Genom att kombinera en 
erfaren arbetsgrupp, bred uppslutning av stödjande organisationer och användning av 
beprövade metoder och verktyg, har DigiLyftet framgångsrikt kunnat stödja små och 
medelstora byggföretag i deras digitala transformationsresa. 

  

2.2 Projektets arbetspaket 
 

DigiLyftet har bestått av fem arbetspaket som tillsammans bidragit till att stödja små 
och medelstora byggföretag i deras digitala transformationsresa. Dessa arbetspaket 
har utvecklats och förfinats iterativt genom kontinuerlig validering och testning av 
resultat i workshops, via nätverk och i pilotprojekt. DigiLyftet har arbetat nära 
pilotföretag för att samla in feedback och justera metoder och verktyg, vilket har gjort 
det möjligt att anpassa arbetspaketen efter företagens specifika behov. 

För att ta fram arbetspaketen har vi använt en kombination av olika metoder och 
verktyg, inklusive föreläsningar, enkäter, workshops, kartläggningar, 
omvärldsbevakning, intervjuer och relevant forskning. Genom att använda dessa 
metoder har vi kunnat skapa en omfattande och inkluderande process som tar hänsyn 
till företagens unika utmaningar och mål. 

DigiLyftet och Bygglyftet har också genomfört pilotprojekt för att testa och kalibrera 
arbetspaketen. Pilotprojekten har varit avgörande för att verifiera effektiviteten och 
användbarheten av modeller och verktyg. Genom att arbeta iterativt med att validera 
och testa resultaten har vi kunnat samla in värdefull feedback och justera våra 
metoder för att säkerställa att vi levererar värde i varje steg av transformationsresan. 

Sammanfattningsvis har DigiLyftet tillsammans med Bygglyftet genomförts genom en 
strukturerad och iterativ process där varje arbetspaket har validerats och förfinats för 
att säkerställa att företagen får det stöd de behöver för att lyckas med sin digitala 
transformation. 

 

2.3 Metodik och verktyg 
 

För att stödja små och medelstora byggföretag i deras digitala transformationsresa har 
DigiLyftet använt en kombination av olika metoder och verktyg. Dessa metoder har 
valts för att säkerställa en omfattande och inkluderande process som tar hänsyn till 
företagens unika behov och utmaningar. De huvudsakliga metoderna inkluderar: 

 Föreläsningar: Informativa sessioner för att öka medvetenheten om 
digitaliseringens möjligheter och utmaningar. 
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 Enkäter: Insamling av data och feedback från företagen för att förstå deras 
nuvarande digitala mognad och behov. 

 Workshops: Interaktiva sessioner där företag kan diskutera och utveckla sina 
digitala strategier och planer. 

 Kartläggningar: Detaljerade analyser av företagens nuvarande processer, 
system och tekniska lösningar för att identifiera förbättringsområden. 

 Omvärldsbevakning: Håll koll på trender och utvecklingar inom 
digitalisering för att säkerställa att företagen får den senaste och mest 
relevanta informationen. 

 Intervjuer: Djupgående samtal med nyckelpersoner inom företagen för att få 
en bättre förståelse för deras specifika utmaningar och mål. 

 Relevant forskning: Användning av akademiska studier och 
branschrapporter för att stödja och informera projektets metoder och 
rekommendationer. 

 Coachning: Individuell och gruppbaserad coachning för att stödja företagen 
genom hela transformationsprocessen. 

 

2.4 Kommunikation 
 

Under resans gång har vi kommunicerat på flera olika sätt för att säkerställa att alla 
deltagare och intressenter har varit informerade och engagerade samt för att nå ut 
med budskapet i branschen i stort. Vi har hållit regelbundna möten och workshops för 
att diskutera framsteg, utmaningar och nästa steg. Dessa möten har varit viktiga för att 
säkerställa att alla är på samma våglängd och att vi kan lösa eventuella problem snabbt 
och effektivt. Genom föreläsningar och utbildningssessioner har vi ökat 
medvetenheten och kunskapen om digitaliseringens möjligheter och utmaningar. 
Dessa sessioner har varit öppna för alla deltagande företag och har gett deltagarna 
möjlighet att lära sig mer om de verktyg och metoder som finns tillgängliga. 

Digitala plattformar och verktyg har varit avgörande för att underlätta kommunikation 
och samarbete. Dessa verktyg har gjort det möjligt för oss att dela information och 
progress i utvecklingsprojektet. Idén är att nästa steg (DigiLyftet 2.0) utveckla 
plattformar för erfarenhetsutbyte och nätverkande, vilket i s f blir en viktig hub/forum 
för att sprida kunskap, inspiration och skapa kontakter mellan coacher, 
systemleverantörer och små och medelstora byggföretag inom branschen. 

För att nå ut med information har vi skapat två 
hemsidor: www.bygglyftet.se och www.re-build.se. Dessa hemsidor har även i detta 
enkla utförandet fungerat som informationshubbar där deltagare och intressenter har 
kunnat hitta uppdaterad information om DigiLyftet och Bygglyftets framsteg och 
resultat. Vi har också kommunicerat via Smart Built Environments nätverk och 
konferenser, vilket har gett oss möjlighet att nå ut till en bredare publik och dela våra 
insikter och erfarenheter. Dessutom har vi använt LinkedIn för att sprida kunskap och 
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information om projektet, vilket har hjälpt oss att engagera en större community och 
skapa medvetenhet om digitaliseringens betydelse inom byggbranschen. 

Sammanfattningsvis har vi använt en kombination av möten, utbildningar, enkäter, 
intervjuer, dokumentation, digitala verktyg, nätverkande och onlineplattformar för att 
kommunicera effektivt under hela projektets gång.  

Bygglyftets Exellencenätverk 

Bygglyftets Exellencenätverk är en central del av Bygglyftets utvecklingsprogram. 
Nätverket fungerar som en plattform för att sprida kunskap, erfarenheter och att skapa 
samarbeten mellan intressenter från olika företag. Deltagare på mötena är pilotföretag, 
andra SME bolag som inte kunnat eller blivit pilotföretag samt andra 
branschintressenter.  

Exellencenätverk syftar till att skapa konkurrenskraftiga företag som kontinuerligt 
arbetar med att utveckla sin verksamhet. Genom att delta i nätverket får företagen 
möjlighet att dela kunskap och erfarenheter, vilket bidrar till att förbättra deras 
processer och metoder.  

 

 

3 Resultat 
 

3.1 AP 1 - Kompetens 
 

Inom ramen för DigiLyftet har en kompetensprofil tagits fram. 
En digital coach behöver omfattande erfarenhet inom 
affärsverksamhet, teknik och förändringsledning.  

En digital coach bör alltså ha en djup förståelse för 
byggbranschens affärsverksamhet. Det är viktigt att kunna 
identifiera hur digitalisering kan förbättra t ex ekonomi, 
effektivitet, produktivitet och kundnöjdhet. På tekniksidan 
behöver coachen ha bred kunskap om många olika digitala 
verktyg eller djup expertkunskap om ett fåtal. Det är också 
viktigt att hålla sig uppdaterad om den digitala utvecklingen, 
inklusive AI och data-drivna byggprocesser. 
Förändringsledning är alltså en annan kritisk kompetens som 
har identifierats. En digital coach måste kunna engagera och 
motivera personalen, bryta ned stora förändringar till små, 
hanterbara steg och arbeta tillsammans med dedikerade 
transformationsambassadörer på SME-bolagen. Viktiga 
egenskaper hos en coach inkluderar att vara uppmuntrande 
och stödjande, nyfiken och frågvis, samt ha förmågan att se 
saker från olika perspektiv och prioritera rätt. 
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För att säkerställa att coacherna har den nödvändiga kompetensen och erfarenheten 
föreslås en certifieringsprocess. Denna certifiering skulle inkludera utbildning, 
praktiska workshops och en kombination av skriftliga prov och case-studier. 
Certifieringen syftar till att skapa en standard för digitala coacher inom 
byggbranschen, vilket kan hjälpa små och medelstora företag att dra nytta av 
digitalisering för att förbättra hållbarhet, produktivitet, effektivitet och lönsamhet. 

En kompetensprofil för en digital coach inom SME-byggbolag bör omfatta ett brett 
spektrum av färdigheter och egenskaper. Här är några nyckelområden: 

Mjuka färdigheter: 

• Ledarskap och coachning för att stödja alla medarbetare i deras digitala resa.  

• Empati och förståelse för de utmaningar som små och medelstora byggföretag 
möter.  

Affärskompetens: 

• Förståelse för byggbranschens affärsmodeller, ekonomi och lönsamhet.  

• Kunskap om hur digitalisering kan förbättra effektivitet, produktivitet och 
kundnöjdhet.  

Förändringsledning: 

• Förmåga att driva och stödja förändring i organisationen genom att hjälpa 
företag att anamma digitala lösningar.  

• Kommunikationsfärdigheter för att övertyga och engagera medarbetare och 
ledning.  

Analytisk förmåga: 

• Förmåga att analysera data och identifiera möjligheter till förbättring genom 
digitala lösningar.  

• Kunskap om datahantering och visualisering.  

Teknisk kompetens: 

• Förståelse för digitala verktyg och teknologier som används inom 
byggsektorn. 

• Kunskap om molnbaserade plattformar och appar som underlättar samarbete 
och informationsdelning.  

Sammanfattningsvis bör en digital coach för SME-byggbolag ha en kombination av 
teknisk, affärsmässig och mänsklig kompetens för att framgångsrikt stödja företag i 
deras digitala omställning 
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3.2 AP 2 - Område/process 
 

Under projektet Digilyftet har flera områden och processer 
identifierats som kritiska för små och medelstora byggföre tag att 
digitalisera. En enkät med 62 respondenter har hjälpt till att 
kartlägga dessa områden, som sammanfattades i tio affärskritiska 
kategorier:  

1. Ekonomistyrning: Hantering av ekonomiska processer och 
resurser. 

Hantering av ekonomiska resurser är avgörande för att 
säkerställa att företaget är lönsamt och kan göra 
nödvändiga investeringar. 

2. Tidsplanering: Effektiv planering och schemaläggning av 
projekt. 

Genom att tidsplanera och schemalägga arbetet noggrant kan företag minska 
stillestånd, leta och hämta material och i förlängningen ökar produktiviteten i 
det enskilda projekt och ökar företagets konkurrenskraft. 

3. Dokumenthantering och information: Organisering och delning av 
dokument och information. 

Organisering och delning av dokument och information är nödvändigt för att 
säkerställa att alla teammedlemmar har tillgång till rätt information vid rätt 
tidpunkt. Förbättrad dokumenthantering minskar risken för fel, förbättrar 
samarbetet och ökar effektiviteten. 

4. Hållbarhet: Implementering av digitala lösningar som förbättrar 
hållbarhetsarbetet i företag och projekt. 

Hållbarhetsinitiativ kan minska miljöpåverkan i det enskilda projektet och för 
företaget i stort, förbättra företagets rykte och leda till kostnadsbesparingar. 

5. Kvalitet: Säkerställande av hög kvalitet i alla led av byggprocessen. 

Att säkerställa hög kvalitet i alla led av byggprocessen är avgörande för att 
uppfylla kundernas förväntningar och undvika kostsamma omarbetningar. 

6. Inköp: Optimering av inköpsprocesser och leverantörshantering. 

Optimering av inköpsprocesser och leverantörshantering är viktigt för att 
säkerställa att material och tjänster köps in till bästa pris och kvalitet. 

7. Logistik: Effektiv hantering av material och resurser. 

Förbättrad logistik minskar stillestånd, ökar produktiviteten och minskar 
kostnader. 

8. Kalkyl: Noggrann kostnadsberäkning och budgetering. 
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Noggrann kostnadsberäkning och budgetering är avgörande för att säkerställa 
att projekt hålls inom budget.  

9. Arbetsmiljö: Förbättring av arbetsmiljö och 
säkerhet. 

Förbättring av arbetsmiljö och säkerhet är viktigt 
för att skydda medarbetarnas hälsa och 
välbefinnande. 

10. Projektering: Planering och design av byggprojekt. 

Planering och design av byggprojekt är 
grundläggande för att säkerställa att projekten 
genomförs effektivt och enligt specifikationer. 

 

De tio områdena som identifierats i DigiLyftet är affärskritiska eftersom de 
representerar centrala funktioner och processer inom byggföretag som direkt 
påverkar deras effektivitet, produktivitet och lönsamhet.  

Genom att fokusera på dessa affärskritiska områden kan byggföretag förbättra sin 
övergripande prestanda och konkurrenskraft på marknaden. 

 

3.3 AP 3 - Verktygslåda 
 

För att stödja digitaliseringen inom de 10 områden som 
har identifierats som affärskritiska har en verktygslåda 
utvecklats. Verktygslådan är utformad för att hjälpa 
företag att identifiera och implementera de mest relevanta 
digitala verktygen för deras specifika behov och processer. 
Denna verktygslåda innehåller olika digitala verktyg som 
kan användas för att förbättra effektiviteten och 
produktiviteten inom varje område.  

Verktygslådan har utvecklats genom omfattande 
kartläggningar och omvärldsanalyser, både 
nationella och internationella studier har 
analyserats. Workshops, möten och intervjuer 
med ledande intressenter inom byggbranschen 
har genomförts för att säkerställa att 
verktygslådan är relevant och användbar. Ett 
antal techbolag har deltagit som piloter för att 
testa och validera olika delar av verktygslådan. 

Ambitionen är att kontinuerligt uppdatera och 
förbättra verktygslådan baserat på 
användarfeedback och nya teknologiska framsteg. 
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Målet är att skapa en dynamisk och flexibel resurs som kan anpassas efter de unika 
behoven hos varje byggföretag. 

Sammanfattningsvis är verktygslådan en central komponent i DigiLyftet, utformad för 
att hjälpa små och medelstora byggföretag att navigera och dra nytta av 
digitaliseringens möjligheter på ett strukturerat och effektivt sätt. 

 

3.3.1 Verktygslådan version 2024:4 
 

Verktygslådan kommer aldrig bli 
fullständig, utan ska endast se som ett 
utkast och inspiration på tänkbara 
applikationer för varje affärskritisk 
process.  

Observera att listan över applikationer 
inte är komplett. Det finns många fler 
verktyg och programvaror som kan 
vara relevanta beroende på specifika 
behov och projektkrav. Det 
rekommenderas att utforska ytterligare 
alternativ och konsultera med experter 
(digitala coacher) för att hitta de bästa 
lösningarna för ditt projekt. 

 

Projektering 

Applikation Leverantör Förklaring 

AutoCAD Autodesk 
CAD-program för att skapa detaljerade 2D- 
och 3D-ritningar. 

Revit Autodesk 
BIM-verktyg för design, planering och 
konstruktion av byggnader. 

SketchUp Trimble 
Användarvänligt 3D-modelleringsprogram 
för arkitektonisk design. 

ArchiCAD Graphisoft 
BIM-verktyg för arkitektonisk design och 
dokumentation. 

Navisworks Autodesk 
Verktyg för att granska integrerade modeller 
och data. 

Bluebeam Revu Bluebeam 
PDF-redigeringsverktyg för 
byggdokumentation och samarbete. 
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Applikation Leverantör Förklaring 

BIM 360 Autodesk 
Molnbaserad plattform för samarbete och 
hantering av byggprojekt. 

Procore 
Procore 
Technologies 

Projektledningsplattform för att hantera 
byggprojekt från början till slut. 

PlanGrid Autodesk 
App för byggplaner och dokumenthantering i 
realtid. 

GIS Olika leverantörer 
Analyserar och visualiserar geografiska data 
för markplanering och byggledning. 

Tekla 
Structures 

Trimble BIM och konstruktionsverktyg. 

Vectorworks 
Architect 

Vectorworks, Inc. 
Design- och BIM-verktyg för arkitektonisk 
design och dokumentation. 

Allplan Nemetschek 
BIM-verktyg för att skapa detaljerade 3D-
modeller och hantera byggprojekt. 

Bentley Systems Bentley Systems 
Serie programvaror för design och analys av 
byggprojekt. 

Rhino McNeel 
3D-modelleringsverktyg för arkitektonisk 
design och prototyper. 

Civil 3D Autodesk 
Verktyg för civilingenjörsdesign och 
dokumentation. 

Solibri Nemetschek 
Verktyg för modellkontroll och 
kvalitetssäkring inom BIM-projekt. 

Trimble 
Connect 

Trimble 
Molnbaserad plattform för samarbete och 
delning av byggnadsinformation. 

Assemble 
Systems 

Autodesk 
Verktyg för att hantera och analysera BIM-
data. 

PlanSwift ConstructConnect 
Verktyg för att skapa exakta 
mängdberäkningar och 
kostnadsuppskattningar. 

 

Ekonomistyrning 
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Applikation Leverantör Förklaring 

Procore 
Procore 
Technologies 

Projektledningsplattform för att hantera 
byggprojekt från början till slut. 

NEXT NEXT 
Digital lösning för projektstyrning och 
ekonomistyrning inom byggprojekt 

Brikkz Brikkz 

Helhetslösning för projektstyrning, 
ekonomistyrning, anbud, inköp, 
dokumenthantering och tidplanering inom 
byggprojekt.  

MAP 
  

Unit4 
Helhetskoncept för kalkylering, 
anbudshantering och projektstyrning.  

Byggsamordnaren NEXT 
Helhetslösning för projektledning och 
ekonomistyrning. 

Fieldly Fieldly Projektledningsverktyg för bygg- och 
installationsföretag.  

Bygglet 
  

Bygglet Projektledningsverktyg för små och 
medelstora byggföretag.  

Buildertrend Buildertrend 
Molnbaserad plattform för 
byggprojektledning och kundhantering. 

CoConstruct CoConstruct 
Projektledningsverktyg för byggare och 
ombyggare. 

e-Builder Trimble 
Molnbaserad lösning för 
kapitalprojektledning. 

Aconex Oracle 
Plattform för projektledning och 
dokumenthantering. 

Vico Office Trimble 
Programvara för 5D BIM-projektledning och 
kostnadsberäkning. 

RIB iTWO RIB Software 
Integrerad 5D BIM-lösning för 
byggprojektledning. 

CMiC CMiC 
ERP-lösning för byggbranschen som 
integrerar ekonomistyrning och 
projektledning. 

Viewpoint Vista Viewpoint 
ERP-lösning för byggbranschen som 
integrerar ekonomistyrning och 
projektledning. 



 
 

19 
 
 

DIGILYFTET 

 

Tidsplanering 

Applikation Leverantör Förklaring 

Microsoft Project Microsoft 
Verktyg för projektplanering och 
schemaläggning. 

Primavera P6 Oracle 
Kraftfullt verktyg för projekt- och 
tidsplanering. 

Asta 
Powerproject 

Elecosoft 
Användarvänligt verktyg för tidsplanering av 
byggprojekt. 

Smartsheet Smartsheet Inc. 
Molnbaserat verktyg för projektledning och 
tidsplanering. 

Procore 
Procore 
Technologies 

Projektledningsplattform med funktioner för 
tidsplanering. 

Fieldwire Fieldwire 
App för byggledning med 
tidsplaneringsfunktioner. 

PlanGrid Autodesk 
App för byggplaner och dokumenthantering 
med tidsplanering. 

Buildertrend Buildertrend 
Molnbaserad plattform för 
byggprojektledning och tidsplanering. 

CoConstruct CoConstruct 
Projektledningsverktyg med funktioner för 
tidsplanering. 

Synchro Bentley Systems 
4D BIM-programvara för 
byggprojektplanering och hantering. 

Vico Office Trimble 
Programvara för 5D BIM-projektledning och 
tidsplanering. 

Projectmates Systemates, Inc. 
Molnbaserad lösning för projektledning och 
tidsplanering. 

NEXT NEXT 
Enkel och snabb tidsplanering för mindre 
byggprojekt. 

Byggsamordnaren NEXT 
Programvara för projektledning och 
tidsplanering. 

Antura Projects Antura AB 
Programvara för projekt- och 
portföljhantering med tidsplanering. 
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Applikation Leverantör Förklaring 

Fieldly Fieldly 
Digitalt projektledningsverktyg med 
tidsplaneringsfunktioner. 

Bygglet Bygglet 
Molnbaserat projektledningsverktyg med 
tidsplanering. 

Yolean Yolean 
Digital plattform för visuell planering och 
samarbete inom byggprojekt.  

 

Dokumenthantering 

Applikation Leverantör Förklaring 

Procore 
Procore 
Technologies 

Plattform för projektledning och 
dokumenthantering. 

PlanGrid Autodesk 
App för byggplaner och dokumenthantering i 
realtid. 

Bluebeam Revu Bluebeam 
PDF-redigeringsverktyg för byggdokumentation 
och samarbete. 

Aconex Oracle 
Plattform för projektledning och 
dokumenthantering. 

BIM 360 Docs Autodesk 
Molnbaserad lösning för dokumenthantering 
inom byggprojekt. 

M-Files M-Files 
Dokumenthanteringssystem som stöder CAD-
filer och tekniska ritningar. 

Next  Next 
Flexibel dokumenthantering med stöd för 
2D/3D-ritningar. 

Viewpoint For 
Projects 

Viewpoint 
Molnbaserad lösning för dokumenthantering och 
samarbete. 

Egnyte Egnyte 
Plattform för säker fildelning och 
dokumenthantering. 

SharePoint Microsoft 
Samarbetsplattform med 
dokumenthanteringsfunktioner. 

DocuWare DocuWare 
Dokumenthanteringssystem för digitalisering 
och automatisering. 
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Applikation Leverantör Förklaring 

Trimble 
Connect 

Trimble 
Molnbaserad plattform för samarbete och 
delning av byggnadsinformation. 

Byggnet Byggnet 
Molnbaserad plattform för dokumenthantering 
och projektledning. 

Fieldwire Fieldwire 
App för byggledning med 
dokumenthanteringsfunktioner. 

Projectmates Systemates, Inc. 
Molnbaserad lösning för projektledning och 
dokumenthantering. 

iBinder iBinder 
Molnbaserad plattform för dokumenthantering 
och samarbete inom byggprojekt. 

Apricon Apricon 
Dokumenthanteringssystem för bygg- och 
anläggningsprojekt. 

Dalux Dalux 
Molnbaserad lösning för dokumenthantering och 
BIM-samarbete. 

Interaxo Tribia 
Samarbetsplattform för dokumenthantering och 
projektledning inom byggbranschen. 

 

Kvalitet 

Applikation Leverantör Förklaring 

Procore 
Procore 
Technologies 

Plattform för projektledning med funktioner för 
kvalitetsstyrning. 

PlanGrid Autodesk 
App för byggplaner och dokumenthantering med 
kvalitetskontroller. 

BIM 360 Field Autodesk 
Molnbaserad lösning för kvalitets- och 
säkerhetshantering på byggarbetsplatser. 

Congrid Congrid 
Digitalt verktyg för arbetsmiljö- och 
säkerhetskontroller, inspektioner och rapportering 
inom byggprojekt. 

Fieldwire Fieldwire 
App för byggledning med funktioner för 
kvalitetskontroller och inspektioner. 

Bluebeam 
Revu 

Bluebeam 
PDF-redigeringsverktyg med funktioner för 
kvalitetsdokumentation. 
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Applikation Leverantör Förklaring 

Buildertrend Buildertrend 
Molnbaserad plattform för byggprojektledning 
med kvalitetsstyrning. 

CoConstruct CoConstruct 
Projektledningsverktyg med funktioner för 
kvalitetskontroller. 

SnagR SnagR 
App för att hantera kvalitetskontroller och 
inspektioner på byggarbetsplatser. 

Latista Oracle 
Molnbaserad lösning för kvalitets- och 
säkerhetshantering inom byggprojekt. 

QA Software QA Software 
Programvara för kvalitetsstyrning och 
dokumentation inom byggbranschen. 

Dalux  Dalux 
Molnbaserad lösning för kvalitetskontroller och 
inspektioner inom byggprojekt. 

iAuditor SafetyCulture 
Inspektionsapp för att skapa och hantera 
kvalitetskontroller och checklistor. 

Finalcad Finalcad 
App för kvalitetskontroller, inspektioner och 
rapportering inom byggprojekt. 

BIM 360 
Build 

Autodesk 
Molnbaserad lösning för kvalitets- och 
säkerhetshantering inom byggprojekt. 

Prolog Trimble 
Programvara för projektledning med funktioner 
för kvalitetsstyrning. 

Quality 
Manager 

Quality 
Manager 

Verktyg för att hantera kvalitetskontroller och 
inspektioner inom byggprojekt. 

Fieldlens WeWork 
App för att hantera kvalitetskontroller och 
kommunikation på byggarbetsplatser. 

Zutec Zutec 
Molnbaserad plattform för kvalitetsstyrning och 
dokumentation inom byggprojekt. 

 

Logistik 

Applikation Leverantör Förklaring 

Myloc 
Construction 

Myloc 
Logistiksystem för kontroll och effektiv hantering av 
byggprojekt. 



 
 

23 
 
 

DIGILYFTET 

Applikation Leverantör Förklaring 

Kommers Primona 
Molnbaserad plattform för upphandling och viss 
funktionalitet kring logistik. 

Accurator Accurator 
Programvara för logistik och materialhantering inom 
byggprojekt, primärt för upphandling. 

Handyday Handyday 
Digital lösning för logistik och materialhantering inom 
byggprojekt, primärt för upphandling. 

Logiplan Logiplan 
Applikation för bygglogistik, projekt- och platsledning 
med funktioner för leveransplanering, 
avvikelsehantering och avfallshantering 

 

Inköp 

Applikation Leverantör Förklaring 

Procore 
Procore 
Technologies 

Plattform för projektledning med funktioner för 
inköp och materialhantering.  

Buildertrend Buildertrend 
Molnbaserad plattform för byggprojektledning 
med inköpsfunktioner. 

CoConstruct CoConstruct 
Projektledningsverktyg med funktioner för inköp 
och materialhantering. 
 

Aconex Oracle 
Plattform för projektledning och 
dokumenthantering med inköpsfunktioner. 
 

BIM 360 Autodesk 
Molnbaserad lösning för projektledning och 
inköp inom byggprojekt 

Viewpoint 
Vista 

Viewpoint 
ERP-lösning för byggbranschen med integrerade 
inköpsfunktioner.  

CMiC CMiC 
ERP-lösning för byggbranschen som integrerar 
ekonomistyrning och inköp.  

Handyday Handyday 
Digital lösning för inköp och materialhantering 
inom byggprojekt. 

Kommers Primona 
Molnbaserad plattform för upphandling och 
inköp inom byggbranschen. 

Accurator Accurator 
Programvara för inköp och materialhantering 
inom byggprojekt. 
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Kalkyl 

Applikation Leverantör Förklaring 

Bidcon Elecosoft 
Kalkylprogram för bygg-, anläggnings- och 
installationsbranschen med omfattande 
databaser och dynamiska rapporter. 

Bluebeam Revu Bluebeam 
PDF-redigeringsverktyg med funktioner för 
kalkylering och dokumentation inom 
byggprojekt. 

Lubekalk Elecosoft 
Kalkylprogram för ventilationsbranschen 
med tillgång till aktuella 
leverantörsprislistor. 

Sigma Estimates Sigma Estimates 
Programvara för kostnadsberäkning och 
kalkylering inom byggprojekt. 

WinEst Trimble 
Kalkylprogram för byggprojekt med 
anpassningsbara mallar. 

CostX RIB Software 
Programvara för 2D och 3D 
kostnadsberäkning och kalkylering inom 
byggprojekt. 

Vico Office Trimble 
Programvara för 5D BIM-projektledning och 
kostnadsberäkning. 

EasyKalkyl EasyKalkyl 
Kalkylprogram för byggprojekt med fokus 
på enkelhet och användarvänlighet. 

Byggsamordnaren NEXT 
Programvara för kalkylering och 
kostnadsberäkning inom byggprojekt. 

Wikells 
Sektionsdata 

Wikells 

Kalkylprogram för entreprenörer, 
installatörer, konsulter och fastighetsbolag 
med omfattande databaser och dynamiska 
rapporter.  

Geometra Rukkor 
Användarvänligt mängdprogram för digital 
mätning och skapande av exakta 
mängdförteckningar. 

MAP Unit4 
Helhetskoncept för kalkylering, 
anbudshantering och projektstyrning inom 
byggbranschen. 
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Applikation Leverantör Förklaring 

On-Screen Takeoff ConstructConnect 
Programvara för digital mängdberäkning 
och kostnadsuppskattning. 

 

Arbetsmiljö 

Applikation Leverantör Förklaring 

BIM 360 
Field 

Autodesk 
Molnbaserad lösning för arbetsmiljö- och 
säkerhetshantering på byggarbetsplatser. 

Fieldwire Fieldwire 
App för byggledning med funktioner för arbetsmiljö 
och säkerhetsinspektioner. 

Safetymaker Safetymaker 
Verktyg för att hantera arbetsmiljö och säkerhet inom 
byggprojekt. 

Dalux Field Dalux 
Molnbaserad lösning för arbetsmiljö- och 
säkerhetskontroller inom byggprojekt. 

Zutec Zutec 
Molnbaserad plattform för arbetsmiljö- och 
säkerhetsdokumentation inom byggprojekt. 

Infobric 
Field 

Infobric 
KMA-plattform för arbetsmiljö, kvalitet och miljö inom 
byggprojekt. 

Congrid Congrid 
Digitalt verktyg för arbetsmiljö- och 
säkerhetskontroller, inspektioner och rapportering 
inom byggprojekt. 

 

Hållbarhet 

Applikation Leverantör Förklaring 

One Click LCA 
One Click 
LCA 

Programvara för livscykelanalys (LCA) och 
koldioxidberäkning inom byggprojekt. 

Tally 
KT 
Innovations 

Verktyg för att utföra livscykelanalys (LCA) direkt i 
Revit för att bedöma byggnaders miljöpåverkan. 

Sefaira Trimble 
Programvara för energianalys och 
hållbarhetsbedömning av byggnader. 

Green Building 
Studio 

Autodesk 
Molnbaserad tjänst för energianalys och 
hållbarhetsbedömning av byggprojekt. 



 
 

26 
 
 

DIGILYFTET 

Applikation Leverantör Förklaring 

PlanRadar PlanRadar 
Plattform för att hantera byggprojekt med fokus på 
hållbarhet och effektiv resursanvändning. 

Nodon Nodon 
Verktyg för tidiga klimatberäkningar och 
klimatoptimering av byggprojekt. 
 

Plant Plant 
Klimatberäkningsverktyg för byggprojekt med 
fokus på hållbarhet och klimatdeklarationer. 
 

Loopfront Loopfront 
Molnbaserad plattform för återbruk, reparation och 
återvinning av byggmaterial. 

Prodikt Prodikt 
Projektverktyg med integrerad hållbarhet för att 
uppnå byggprojektets hållbarhetsmål. 

Kubicom Kubicom 
Digital plattform för hållbarhet och lönsamhet i 
bygg- och anläggningsbranschen. 

 

 

3.4 AP 4 – Investering / ROI-modell 
 

Digitala investeringar kan vara komplexa och svåra att räkna hem / motivera, särskilt 
för mindre företag med begränsade resurser. Syftet med att utveckla en enkel ROI-
modell var att skapa ett verktyg som kunde: 

 Kvantifiera potentiella fördelar med digitala investeringar. 

 Hjälpa företag att fatta välgrundade beslut om digitala investeringar. 

 Öka förståelsen för värdet av digital transformation. 

ROI-modellen utvecklades genom en iterativ process som involverade flera steg. Först 
genomfördes en omfattande litteraturstudie av befintliga ROI-modeller för digitala 
investeringar (Peppard et al. och Love et al.) som gav en teoretisk grund för modellen. 
Därefter konsulterades experter inom digital transformation och finansiell analys för 
att få praktiska insikter och validera idéerna. Avslutningsvis anpassades modellen för 
att passa små och medelstora byggföretag. Anpassningen innebar att de komplexa 
akademiska modellerna förenklades till något som var praktiskt användbart för 
målgruppen. 

Modellen testades och validerades sedan med hjälp av pilotföretag. Företagen använde 
modellen i sina egna verksamheter och gav feedback på användbarheten.  

Den utvecklade ROI-modellen, kallad 3IKA-modellen, består av fem huvudsteg: 

1. Identifiera problem eller möjlighet - Definiera vad företaget vill uppnå med 
sin digitala investering. 
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2. Identifiera negativt/positivt effektvärde - Analysera både positiva och 
negativa effekter av investeringen. 

3. Identifiera nyckeltal - Bestäm vilka specifika mätvärden som ska användas 
för att kvantifiera effekterna. 

4. Kalkylera avkastning, utgifter och investering - Beräkna den totala 
investeringskostnaden, löpande utgifter och förväntad avkastning. 

5. Agera (upphandlingsprocess) - Planera och genomför investeringen om 
kalkylen visar en positiv ROI. 

Modellen använder följande formel för att beräkna ROI: 

ROI = (Avkastning - Investering) / Investering x 100 (%) 

Exempel - Modellen implementerades hos ett pilotföretag, Picea Bygg AB, med följande 
resultat: Investeringen uppgick till 500 000 SEK, medan den beräknade avkastningen var 
750 000 SEK. Detta resulterade i en ROI (Return on Investment) på 50%. Med andra ord 
visade det sig att för varje investerad krona fick företaget tillbaka 1,5 kronor, vilket 
tydligt motiverade investeringen. 

 

3.5 AP 5 - Transformation 
 

 

1) Insikt & Medvetenhet 

För att inleda en digital transformation är det viktigt att skapa en 
grundläggande insikt och medvetenhet om varför företaget behöver 
genomgå en förändring. Detta innebär att identifiera de utmaningar och 
möjligheter som företaget står inför och förstå hur dessa kan påverka 

verksamheten och framtida tillväxt. Genom att öka medvetenheten om digital 
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teknologi och dess möjligheter kan företaget skapa en öppen och positiv inställning till 
förändring. Många företag underskattar vikten av detta steg, men att skapa en 
gemensam förståelse för behovet av förändring/transformation är avgörande för 
framgång. 

2) Vision & Målsättning 

Efter att ha skapat en grundläggande förståelse för varför digital 
transformation är nödvändig, är det viktigt att formulera en tydlig vision 
och målsättning för hur företaget vill förändras. Detta innebär att definiera 
en övergripande vision för företagets utveckling på både kort och lång sikt 

samt att identifiera specifika mål som kan hjälpa till att nå denna vision. Det är också 
viktigt att involvera alla relevanta intressenter i processen för att säkerställa att 
visionen och målsättningarna är realistiska och relevanta för företagets verksamhet. 
Att balansera ambitiösa mål med realistiska förväntningar kan vara en utmaning för 
många företag. 

3) Kartläggning & Analys 

Det tredje steget i modellen för digital transformation är att genomföra en 
noggrann kartläggning och analys av företagets nuvarande verksamhet, 
inklusive dess processer, system och tekniska lösningar. Genom att 
identifiera eventuella flaskhalsar och ineffektivitet skapas en tydlig bild av 

var problemen ligger och hur de kan lösas. En rad olika verktyg och modeller används 
för att samla in och analysera data, såsom enkäter, intervjuer och processkartläggning. 
Denna kartläggning avslöjar ofta överraskande ineffektiviteter som företagen inte var 
medvetna om tidigare. 

4) Digital strategi & plan 

Efter kartläggningen och analysen är nästa steg att utveckla en strategi och 
plan för att ta företaget mot en framgångsrik digital transformation. Detta 
inkluderar att definiera mål och riktning för företagets digitala verksamhet 
samt att skapa en roadmap för att nå dessa mål. Arbetet sker tillsammans 

med ledningen för att säkerställa att strategin stöder företagets övergripande 
affärsstrategi och att planen är realistisk och genomförbar. Här definieras relevanta 
KPI:er för att mäta framsteg och säkerställa att företaget är på rätt väg. Att koppla den 
digitala strategin till företagets övergripande affärsstrategi kan vara svårare än väntat. 

5) Realisering & Förändring 

För att säkerställa en smidig övergång till en mer digitaliserad verksamhet 
är det viktigt att engagera hela organisationen i processen. Detta kan ske 
genom att informera och involvera medarbetare i beslutsprocessen samt 
genom att erbjuda lämplig utbildning och stöd. Genom att arbeta med 

öppen kommunikation och övertygande ledning kan man skapa en positiv inställning 
till förändringar och ökad motivation bland personalen. Framgångsrik förändring är 
ofta mer beroende av människor än av teknologi. 
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6) Ledarskap & Kontroll 

Det sista steget fokuserar på att styra och motivera organisationen genom 
transformationen. Ledarskapet bör ha en förståelse för vilka förändringar 
som krävs i organisationen för att stödja den digitala transformationen och 
ha en plan för att engagera och motivera personalen att stödja 

förändringsprocessen. Vidare bör ledarskapet ha tillräcklig kunskap om digitala 
teknologier för att kunna fatta välgrundade beslut och leda organisationen genom de 
utmaningar och möjligheter som digitaliseringen medför. Många ledare underskattar 
initialt hur mycket de behöver lära sig om digital teknologi för att effektivt leda 
transformationen. 

Denna modell erbjuder en strukturerad approach för att guida små och medelstora 
byggföretag genom deras digitaliseringsresa, vilket kan öka deras digitala mognad och 
realisera fördelarna med digital transformation. 

 

3.6 Pilotprojekt 
 

3.6.1 Piloter inom DigiLyftet 
 

Picea Bygg AB - Picea Bygg AB deltog som ett 
pilotföretag för att testa och validera DigiLyftets 
metoder och verktyg. Företaget, som är 
specialiserat på bygg- och anläggningsprojekt, 

genomförde en digital transformation med fokus på att förbättra sina processer för 
ekonomistyrning och tidsplanering. Genom att implementera digitala verktyg och 
metoder kunde Picea Bygg AB öka sin effektivitet och produktivitet, vilket resulterade i 
en betydande förbättring av deras affärsresultat. 

"Bästa dagen hitintills.", "Att få en färdväg och tratta ned det vi ska göra.", "Peppen vi får 
ger känslan att det inte är omöjligt. Kul att få diskutera.", "Bra att få hjälp att paketera. 
Vi har efterlyst detta under en lång tid, men IT bolag förstår inte branschen.", "Vi behöver 
någon som håller oss i handen." 

 

Betonghåltagarna - Betonghåltagarna deltog 
som ett annat pilotföretag inom DigiLyftet. 
Företaget är verksamt inom betonghåltagning 

och relaterade tjänster. Deras fokus låg på att förbättra dokumenthantering och 
informationsdelning inom företaget. Genom att använda digitala lösningar kunde 
Betonghåltagarna minska risken för fel, förbättra samarbetet mellan teammedlemmar 
och öka den övergripande effektiviteten i sina projekt. 

"Hög igenkänningsfaktor, känner att jag är med på tåget.", "Känslan är att detta löser vi, 
för ni har sådan positiv påverkan tillsammans", "Pass tre, nu äntligen blir det konkret 
vad en strategi är, för det vet inte alla.", "Inger ett lugn att man kan ta bort system i 
stället för att lägga till." 
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FO Peterson - FO Peterson var det tredje pilotföretaget inom DigiLyftet. 
Företaget, som är en av Sveriges äldsta byggfirmor, arbetade med att 
implementera digitala verktyg för att förbättra kvalitet och hållbarhet i 
sina byggprojekt. Genom att använda digitala lösningar kunde FO 
Peterson säkerställa hög kvalitet i alla led av byggprocessen och 

samtidigt minska sin miljöpåverkan. 

”Mindre stress och större lönsamhet.", "Fantastiskt att kunna få till detta på så kort tid.”, 
”Bra pedagogiskt upplägg.", "Från oöverstigligt har det blivit klarare/lättare och vi tror 
på det.", "En coach puttar in oss på rätt väg igen när vi börjar halka utanför." 

 

3.6.2 Piloter inom ramen för Bygglyftet 
 

Nåiden Nåiden deltog som ett pilotföretag inom ramen för Bygglyftet. 
Nåiden är ett byggföretag som specialiserar sig på större byggprojekt 
och infrastruktur. Deras fokus låg på att förbättra logistik och 
inköpsprocesser genom digitalisering. Genom att implementera digitala 
verktyg kunde Nåiden optimera sina inköpsprocesser, hantera 

leverantörer mer effektivt och förbättra hanteringen av material och resurser. 

“Som entreprenör är det svårt att hitta tid och inspiration för att utvecklas. Samtidigt 
påminns jag varje dag om att vi behöver transformera oss för att möta nya krav från 
våra kunder och fortsätta vara en attraktiv arbetsgivare. Jag tror att Bygglyftet kan ge 
oss det rätta drivet för att anta nya utmaningar.” 

 

IVAB IVAB deltog också som ett pilotföretag inom Bygglyftet. 
IVAB är ett installationsföretag som erbjuder tjänster inom 
VVS, el och ventilation. De arbetade med att förbättra 
arbetsmiljö och säkerhet genom digitala lösningar. Genom att 
använda digitala verktyg kunde IVAB skapa en säkrare 

arbetsmiljö, minska risken för olyckor och förbättra medarbetarnas välbefinnande. 

“Allt med Bygglyftet känns inspirerande! Men jag ser särskilt fram emot att bygga upp en 
lärande organisation som skapar framgång genom att kontinuerligt förnya sitt sätt att 
arbeta.” 

Genom dessa piloter har vi i DigiLyftet kunnat samla in värdefull feedback och justera 
våra metoder och verktyg för att bättre stödja företagen i deras digitala 
transformationsresa. Varje pilotprojekt har bidragit till att verifiera effektiviteten och 
användbarheten av våra modeller och verktyg, vilket har varit avgörande för att 
säkerställa att vi levererar värde i varje steg av transformationsresan. 
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4 Slutsats 
DigiLyftet har varit ett strategiskt projekt inom Smart Built Environment med målet att 
öka digitaliseringen hos små och medelstora byggföretag (SME). Genom att utveckla en 
kompetensprofil för digitala coacher, har projektet skapat förutsättningar för att stödja 
och driva förändring inom dessa företag. En basutbildning för coacher har också 
utvecklats, vilket inkluderar metoder och modeller för att genomföra 
digitaliseringsarbetet hos SME-bolag. 

Projektet har identifierat områden och processer där digitalisering ger störst nytta ur 
ett produktivitets- och hållbarhetsperspektiv. En digital verktygslåda har tagits fram 
för respektive område och process. Verktygslådan har utvecklats genom 
kartläggningar och omvärldsanalyser, samt genom workshops och intervjuer med 
ledande intressenter. 

En ROI-modell har utvecklats för att exemplifiera de ekonomiska möjligheterna med 
digitalisering för SME-bolag. Modellen hjälper företag att kvantifiera potentiella 
fördelar med digitala investeringar och fatta välgrundade beslut om digitala 
investeringar.  

En central del av DigiLyftets genomförande har varit användningen av en 
transformationsmodell som guidat företag genom sex steg: Insikt & Medvetenhet, 
Vision & Målsättning, Kartläggning & Analys, Digital strategi & plan, Realisering & 
Förändring, samt Ledarskap & Kontroll.  

DigiLyftet har också genomfört pilotprojekt för att testa och kalibrera 
kompetensprofilen, områden för digitalisering, verktygslådan, ROI-modellen och 
transformationsmodellen. Genom att arbeta nära med pilotföretag har DigiLyftet 
kunnat samla in värdefull feedback och justera sina metoder, modeller och verktyg. 

Sammanfattningsvis har DigiLyftet stärkt samhällsbyggnadssektorn genom att skapa 
förutsättningar för små och medelstora byggföretag att digitalisera sina processer och 
på så sätt förbättra konkurrenskraft och hållbarhet. Projektet har visat att 
digitalisering kan leda till betydande förbättringar i effektivitet, produktivitet och 
hållbarhet för små och medelstora byggföretag. Genom att kombinera en erfaren 
arbetsgrupp, bred uppslutning av stödjande organisationer och användning av 
beprövade metoder och verktyg, har DigiLyftet kunnat coacha företag i deras digitala 
transformationsresa och skapat en teoretisk grund för fortsatt arbete.  
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5 Nästa steg 
Genom DigiLyftet 1.0 har en teoretisk grund skapats. I nästa steg skulle ambitionen 
vara att gå från teori till praktik – DigiLyftet 2.0. Här är de centrala fokusområdena och 
initiativen för den fortsatta utvecklingen: 

DigiLyftet 2.0 skulle en digital plattform utvecklas för SME-bolags digitaliseringsresor 
Plattformen skulle bli en central hub för kunskap och information om digitalisering, 
med självskattningstest, resurser, verktyg och vägledning för digital transformation. 
Ambitionen är också att inkludera en sektion för applikationer och leverantörer samt 
erbjuda coacher för att hjälpa företag att nå sina mål kring digitalisering. I DigiLyftet 
2.0 är målet att skapa en community mellan SME-bolag, systemleverantörer och 
coacher.  

En annan central del av DigiLyftet 2.0 är att skapa utomatiserade hälsokontroller för 
SME-bolag. D v s självskattningstest kommer att utvecklas för att utvärdera digital 
mognad och AI-teknik kommer att användas för att analysera svar och ge 
rekommendationer. Hälsokontrollerna gör tillgängliga på plattformen.  

Ambitionen med DigiLyftet 2.0 är att skapa en hållbar och självfinansierande plattform 
som stödjer digitaliseringen av byggsektorn och främjar innovation och hållbarhet. 
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