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SMART BUILT

Forord

Smart Built Environment ar ett strategiskt innovationsprogram foér hur samhalls-
byggnadssektorn kan bidra till Sveriges resa mot att bli ett globalt foregdngsland som
realiserar de nya mojligheter som digitaliseringen fér med sig. Smart Built
Environment ar ett av 17 strategiska innovationsprogram som har fatt stod inom
ramen for Strategiska innovationsomraden, en gemensam satsning mellan Vinnova,
Energimyndigheten och Formas. Syftet med satsningen ar att skapa férutsattningar for
Sveriges internationella konkurrenskraft och bidra till hallbara I6sningar pa globala
samhéllsutmaningar.

Samhallsbyggnadssektorn ar Sveriges enskilt storsta sektor som paverkar hela var be-
byggda miljo, men den ar fragmenterad med manga aktorer och processer. Att
forandra samhallsbyggandet med digitaliseringen som drivkraft kraver darfor
samverkan mellan manga olika aktorer. Smart Built Environment tar ett samlat grepp
over de mojligheter som digitaliseringen innebar och blir en katalysator for
spridningen av nya méjligheter och affirsmodeller.

Programmets mal ar att till 2030 uppna:

e 40 % minskad miljopaverkan i ett livscykelperspektiv for nybyggnad och
renovering

¢ 33 % minskning av total tid fran planering till fardigstéllande f6r nybyggnad och
renovering

¢ 33 % minskning av de totala byggkostnaderna

e flera nya viardekedjor och affirsmodeller baserade pa livscykelperspektiv,
plattformar samt nya konstellationer av aktorer

I programmet samverkar programparter fran naringsliv, kommuner, myndigheter,
bransch- och intresseorganisationer, institut och akademi. Tillsammans nyttiggor vi
den kunskap som tas fram i programmet.

DigiLyftet ar ett av projekten som har genomforts i programmet. Det har letts av Emile
Hamon, Lotta Wibeck samt Hakan Hagerum och har genomforts i samverkan med bl a
Bygglyftet, Byggforetagen och Installationsféretagen.

Inom ramen for projektet har en kompetensprofil for digitala coacher tagits fram, tio
affarskritiska omraden for digitalisering identifierats, en verktygslada utvecklats, en
enkel ROI-modell skapats och en transformationsmodell testats genom fem
pilotprojekt. DigiLyftet har stottar SME-byggforetag i deras digitala
transformationsresa genom att utveckla och testa verktyg och modeller som forbattrar
deras effektivitet, produktivitet och hallbarhet.

Stockholm, 2025-01-20
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Sammanfattning

DigiLyftet ar ett strategiskt projekt inom Smart Built Environment, som syftar till att
oka digitaliseringen hos sma och medelstora byggforetag (SME). Projektet har
genomforts i samverkan med Bygglyftet och andra branschorganisationer.

Inom ramen for projektet har féljande genomforts:

Kompetensprofil for digitala coacher har tagits fram, vilket definierar den
grundkunskap som kravs for att stodja och driva digital férandring i SME-
byggforetag. En basutbildning for coacher har ocksa utvecklats, innehallande
metoder och modeller for att genomfoéra digitaliseringsarbete.

Identifiering av tio affarskritiska omraden dar digitalisering ger storst nytta.
Dessa inkluderar ekonomistyrning, tidsplanering, dokumenthantering,
hallbarhet, kvalitet, inkop, logistik, kalkyl, arbetsmiljé och projektering.

En verktygslada har tagits fram for att stodja digitaliseringen inom de tio
identifierade omradena. Verktygsladan innehaller olika digitala applikationer
som kan anvandas for att forbattra effektiviteten och produktiviteten inom
varje omrade.

En enkel ROI-modell har utvecklats for att kvantifiera de potentiella
fordelarna med digitala investeringar. Modellen hjalper foretag att fatta
valgrundade beslut om digitala investeringar och 6ka forstaelsen for vardet av
digitalisering.

En transformationsmodell har utvecklats for att guida foretag genom sex steg:
insikt och medvetenhet, vision och malsattning, kartlaggning och analys,
digital strategi och plan, realisering och férandring, samt ledarskap och
kontroll. Modellen har testats och validerats genom pilotprojekt.

Fem pilotprojekt har genomforts for att testa och kalibrera kompetensprofil,
digitala verktyg, ROI-modell och transformationsmodell. Dessa pilotprojekt
har varit avgdrande for att verifiera effektiviteten och anpassa metoderna.

Sammanfattningsvis har DigiLyftet stottat sma och medelstora byggforetag i deras
digitala transformationsresa genom att utveckla och testa verktyg och modeller som
forbattrar deras effektivitet, produktivitet och hallbarhet. Inom ramen for DigiLyftet
har vi skapat en teoretisk grund som sma och medelstora byggforetag kan anvianda i
sitt forandringsarbete.
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Summary

DigiLyftet is a strategic project within Smart Built Environment, aimed at increasing
digitalization among small and medium-sized construction companies (SMEs). The
project has been carried out in collaboration with Bygglyftet and other industry
organizations.

Within the framework of the project, the following has been accomplished:

A competence profile for digital coaches has been developed, defining the
basic knowledge required to support and drive digital change in SME
construction companies. A basic training program for coaches has also been
developed, including methods and models for implementing digitalization
work.

Identification of ten business-critical areas where digitalization provides the
greatest benefit. These include financial management, scheduling, document
management, sustainability, quality, procurement, logistics, cost estimation,
work environment, and project planning.

A toolbox has been created to support digitalization within the ten identified
areas. The toolbox contains various digital applications that can be used to
improve efficiency and productivity in each area.

A simple ROI model has been developed to quantify the potential benefits of
digital investments. The model helps companies make well-founded decisions
about digital investments and increase understanding of the value of
digitalization.

A transformation model has been developed to guide companies through six
steps: insight and awareness, vision and goal setting, mapping and analysis,
digital strategy and plan, realization and change, and leadership and control.
The model has been tested and validated through pilot projects.

Five pilot projects have been carried out to test and calibrate the competence
profile, digital tools, ROl model, and transformation model. These pilot
projects have been crucial for verifying the effectiveness and adapting the
methods.

In summary, DigiLyftet has supported small and medium-sized construction
companies in their digital transformation journey by developing a framework and
models that improve their efficiency, productivity, and sustainability. Within the
framework of DigiLyftet, we have created a theoretical foundation that small and
medium-sized construction companies can use in their change work.
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1 Introduktion

1.1 Bakgrund

Agenda 2030 och hallbarhetsmalen har styrt samhallsutvecklingen med fokus pa en
stark samhallsbyggnadssektor, dar digitaliseringen ofta ses som en stark mojliggorare.
Byggforetagen och Installatorsforetagen har framgéangsrikt initierat Bygglyftet, ett
program som bygger pa hallbarhet, digitalisering och Lean, med fokus pa foretagens
behov. Programmet syftar till att 6ka branschens konkurrenskraft bl a genom en
digital omstallning.

Bygglyftet bestar av fyra delar: utvecklingsprogrammet, organisation och ledning, en
kunskapsplattform och ett ndtverk av resurser. Genom att DigiLyftet fungerat som en
integrerad del av Bygglyftet har nyttan av digitalisering for sma och medelstora
byggforetag maximerats.

Digitalisering ar idag en vasentlig del av verksamhetsutvecklingen i foretag. Trots
tidigare initiativ for att 6ka digitaliseringen i svensk byggsektor finns det fortfarande
mycket kvar att gora vad géller tillampning och implementering. Manga foretag ar
mycket operativa, vilket innebar att strategiska och taktiska beslut kring digitalisering
ofta uteblir.

1.2 Syfte och mal

Syftet med DigiLyftet har varit att ta fram ramar och forutsattningar fér sma och
medelstora byggforetag (SME) att genomfora en digital omstallning. Foéretagen har
coachats i sitt digitala forandringsarbete och har kunnat dra direkt nytta av
digitaliseringens mojligheter. Genom att starka individuella féretag har dven
samhallsbyggnadssektorn som helhet starkts, da storst nytta av digitalisering har
uppnatts genom att inkludera samtliga aktorer i omstéllningen.

DigiLyftet har fungerat som en integrerad del av Bygglyftet, med foljande mal som nu
har uppnatts:

o En kompetensprofil for en digital coach har tagits fram, vilket definierar den
grundkunskap som kravs for att stodja och bedriva forandring i sma och
medelstora byggforetag. En basutbildning fér coacher har ocksa utvecklats,
innehallande en genomgang av metoder och modeller for att kunna genomféra
arbetet hos SME-bolag.

e Omraden och processer dar digitaliseringen ger storst nytta ur ett
produktivitets- och hallbarhetsperspektiv for har definierats.

e En digital verktygslada for respektive omrade och process har tagits fram.
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e Ekonomiska mojligheterna med digitalisering for SME-bolag har
exemplifierats genom framtagandet av en ROI-modell.

e Enmodell for digital transformation av SME-bolag har utvecklats och testats.

e Utvecklingen har genomforts via 5 pilotprojekt med ett agilt och iterativt
forhallningssatt i samverkan med Bygglyftet (2 piloter inom ramen for
Bygglyftet och 3 piloter i egen regi).

2 Genomforande

2.1 Organisation och styrning

Projektledning och organisation ir centrala komponenter i bade Bygglyftet och
DigiLyftet, vilket sakerstillt att projektet genomfors effektivt och uppnatt sina mal.

211 Projektledare och arbetsgrupp/projektgrupp

Som projektledare for DigiLyftet har Emile Hamon haft det 6vergripande ansvaret for
att samordna och driva projektet framat. Projektledaren har fungerat som en central
punkt for kommunikation och beslutsfattande, vilket sidkerstallt att malen uppnatts
enligt tidsplanen.

Arbetsgruppen for DigiLyftet har bestatt av medlemmar som Lotta Wibeck och Hakan
Hagerum, vilka bidragit med sina specifika kompetenser och erfarenheter. Denna
grupp har arbetat tillsammans med Bygglyftets organisation for att planera, genomféra
och f6lja upp projektaktiviteter. De har ansvarat for att genomfora de olika stegen i
transformationsmodellen kring digital transformation for att stédja de deltagande
foretagen genom hela processen.



SMART BUILT

Bygglyftet tillsammans med DigiLyftet har Bygglyftet . [
stottats av flera viktiga organisationer, inklusive
Byggforetagen och Installationsforetagen. Dessa
organisationer har bidragit med finansiering,
resurser och expertis, vilket varit avgérande for
projektets framgédng. Representanter fran dessa e
organisationer ar bl a Kajsa Simu (Bygglyftet), :
Anders Gustin (Installationsforetagen), Lars
Redtzer (Byggforetagen), Jarkko Erikshammar
(LTU), Moa Hedestig (iTid), Katarina Kolare
(egenforetagare) och Gabriella Castegren
(egenforetagare), har deltagit aktivt i projektet
och bidragit med sina insikter och erfarenheter.

Operativ styrgrupp for Bygglyftet och DigiLyftet
har bestatt av Kajsa Simu (Bygglyftet), Anders
Gustin (Installationsféretagen), Lars Redtzer
(Byggforetagen) och Emile Hamon (DigiLyftet).

Kontaktpersoner for Bygglyftet omfattar utdver
ovan dven Catharina Elmsater-Svard §
(Byggforetagen), Ola Mdnsson &
(Installationsforetagen) och Par Lanner 4
(Installationsforetagen).

Transformationsmodell

En central del av DigiLyftets genomfoérande har varit anvandningen av en
transformationsmodell som guidat foretag genom sex steg: Insikt & Medvetenhet,
Vision & Malséittning, Kartlaggning & Analys, Digital strategi & plan, Realisering &
Forandring, samt Ledarskap & Kontroll. Denna modell har hjalpt foretag att
strukturera och effektivisera sin digitala transformation (se utférlig beskrivning under
kapitel Resultat).

Pilotprojekt och Implementering

DigiLyftet har genomfort pilotprojekt for att testa och kalibrera kompetensprofil,
omraden for digitalisering, verktygslada, ROI-modell och transformationsmodell.
Dessa pilotprojekt har varit viktiga for att verifiera effektivitet och anpassa ovan
omraden efter foretagens specifika behov. Genom att arbeta nara med pilotféretag har
DigiLyftet kunnat samla in vardefull feedback och justera sina metoder och verktyg for
att battre stodja foretagen.

Utvirdering och Uppfdljning

Kontinuerlig utviardering och uppféljning har varit en del av genomforandet for att
sakerstélla att projektet uppnatt sina mal. Genom regelbundna avstimningar och
feedback fran deltagande foretag har DigiLyftet kunnat identifiera omraden for
forbattring och justera sina strategier och planer darefter.

Samarbete och Natverk
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DigiLyftet har lagt stor vikt vid samarbete och natverkande. Genom att involvera olika
intressenter och skapa plattformar for erfarenhetsutbyte har projektet kunnat sprida
kunskap och inspiration, vilket varit avgérande for att driva forandring inom
byggbranschen.

Sammanfattningsvis har DigiLyftet haft en val fungerande organisation som sakerstallt
att projektet genomforts effektivt och att malen uppnatts. Genom att kombinera en
erfaren arbetsgrupp, bred uppslutning av stédjande organisationer och anvandning av
beprovade metoder och verktyg, har DigiLyftet framgangsrikt kunnat stédja sma och
medelstora byggforetag i deras digitala transformationsresa.

2.2 Projektets arbetspaket

DigiLyftet har bestatt av fem arbetspaket som tillsammans bidragit till att stodja sma
och medelstora byggforetag i deras digitala transformationsresa. Dessa arbetspaket
har utvecklats och forfinats iterativt genom kontinuerlig validering och testning av
resultat i workshops, via natverk och i pilotprojekt. DigiLyftet har arbetat nara
pilotforetag for att samla in feedback och justera metoder och verktyg, vilket har gjort
det mojligt att anpassa arbetspaketen efter foretagens specifika behov.

For att ta fram arbetspaketen har vi anvant en kombination av olika metoder och
verktyg, inklusive forelasningar, enkater, workshops, kartlaggningar,
omvarldsbevakning, intervjuer och relevant forskning. Genom att anvanda dessa
metoder har vi kunnat skapa en omfattande och inkluderande process som tar hdansyn
till foretagens unika utmaningar och mal.

DigiLyftet och Bygglyftet har ocksa genomfort pilotprojekt for att testa och kalibrera
arbetspaketen. Pilotprojekten har varit avgdrande for att verifiera effektiviteten och
anvandbarheten av modeller och verktyg. Genom att arbeta iterativt med att validera
och testa resultaten har vi kunnat samla in vardefull feedback och justera vara
metoder for att sdkerstilla att vi levererar virde i varje steg av transformationsresan.

Sammanfattningsvis har DigiLyftet tillsammans med Bygglyftet genomforts genom en
strukturerad och iterativ process dar varje arbetspaket har validerats och forfinats for
att sikerstilla att foretagen far det stod de behover for att lyckas med sin digitala
transformation.

2.3 Metodik och verktyg

For att stodja sma och medelstora byggforetag i deras digitala transformationsresa har
DigiLyftet anvant en kombination av olika metoder och verktyg. Dessa metoder har
valts for att sdkerstilla en omfattande och inkluderande process som tar hansyn till
foretagens unika behov och utmaningar. De huvudsakliga metoderna inkluderar:

e Foreldsningar: Informativa sessioner for att 6ka medvetenheten om
digitaliseringens mojligheter och utmaningar.

10
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e Enkiter: Insamling av data och feedback fran foretagen for att forsta deras
nuvarande digitala mognad och behov.

e  Workshops: Interaktiva sessioner dar foretag kan diskutera och utveckla sina
digitala strategier och planer.

e Kartlaggningar: Detaljerade analyser av foretagens nuvarande processer,
system och tekniska l6sningar for att identifiera forbattringsomraden.

e Omvirldsbevakning: Hill koll pa trender och utvecklingar inom
digitalisering for att sdkerstalla att foretagen far den senaste och mest
relevanta informationen.

¢ Intervjuer: Djupgdende samtal med nyckelpersoner inom foretagen for att fa
en battre forstaelse for deras specifika utmaningar och mal.

e Relevant forskning: Anviandning av akademiska studier och
branschrapporter for att stodja och informera projektets metoder och
rekommendationer.

e Coachning: Individuell och gruppbaserad coachning for att stodja foretagen
genom hela transformationsprocessen.

2.4 Kommunikation

Under resans gang har vi kommunicerat pa flera olika satt for att sdkerstilla att alla
deltagare och intressenter har varit informerade och engagerade samt for att na ut
med budskapet i branschen i stort. Vi har hallit regelbundna méten och workshops for
att diskutera framsteg, utmaningar och nésta steg. Dessa moéten har varit viktiga for att
sakerstélla att alla 4r pa samma vaglangd och att vi kan 16sa eventuella problem snabbt
och effektivt. Genom foreldsningar och utbildningssessioner har vi 6kat
medvetenheten och kunskapen om digitaliseringens méjligheter och utmaningar.
Dessa sessioner har varit 6ppna for alla deltagande foretag och har gett deltagarna
mojlighet att lara sig mer om de verktyg och metoder som finns tillgangliga.

Digitala plattformar och verktyg har varit avgérande for att underlatta kommunikation
och samarbete. Dessa verktyg har gjort det mojligt for oss att dela information och
progress i utvecklingsprojektet. Idén ar att nista steg (DigiLyftet 2.0) utveckla
plattformar for erfarenhetsutbyte och natverkande, vilket i s f blir en viktig hub/forum
for att sprida kunskap, inspiration och skapa kontakter mellan coacher,
systemleverantorer och sma och medelstora byggforetag inom branschen.

For att nd ut med information har vi skapat tva

hemsidor: www.bygglyftet.se och www.re-build.se. Dessa hemsidor har dven i detta
enkla utforandet fungerat som informationshubbar dar deltagare och intressenter har
kunnat hitta uppdaterad information om DigiLyftet och Bygglyftets framsteg och
resultat. Vi har ocksa kommunicerat via Smart Built Environments natverk och
konferenser, vilket har gett oss mdjlighet att na ut till en bredare publik och dela vara
insikter och erfarenheter. Dessutom har vi anvant LinkedIn for att sprida kunskap och

11
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information om projektet, vilket har hjilpt oss att engagera en stérre community och
skapa medvetenhet om digitaliseringens betydelse inom byggbranschen.

Sammanfattningsvis har vi anvant en kombination av méten, utbildningar, enkater,
intervjuer, dokumentation, digitala verktyg, natverkande och onlineplattformar for att
kommunicera effektivt under hela projektets gang.

Bygglyftets Exellencenitverk

Bygglyftets Exellencenitverk ar en central del av Bygglyftets utvecklingsprogram.
Natverket fungerar som en plattform for att sprida kunskap, erfarenheter och att skapa
samarbeten mellan intressenter fran olika foretag. Deltagare pa motena ar pilotforetag,
andra SME bolag som inte kunnat eller blivit pilotféretag samt andra
branschintressenter.

Exellencenatverk syftar till att skapa konkurrenskraftiga foretag som kontinuerligt
arbetar med att utveckla sin verksamhet. Genom att delta i natverket far foretagen
mojlighet att dela kunskap och erfarenheter, vilket bidrar till att férbattra deras
processer och metoder.

3 Resultat

3.1 AP 1 -Kompetens

Inom ramen for DigiLyftet har en kompetensprofil tagits fram.
En digital coach behéver omfattande erfarenhet inom
affarsverksamhet, teknik och férandringsledning.

En digital coach bor alltsa ha en djup forstaelse for
byggbranschens affarsverksamhet. Det ar viktigt att kunna
identifiera hur digitalisering kan férbattra t ex ekonomi,
effektivitet, produktivitet och kundnéjdhet. Pa tekniksidan
behover coachen ha bred kunskap om manga olika digitala
verktyg eller djup expertkunskap om ett fatal. Det ar ocksa
viktigt att halla sig uppdaterad om den digitala utvecklingen,
inklusive Al och data-drivna byggprocesser.
Forandringsledning ar alltsa en annan kritisk kompetens som
har identifierats. En digital coach maste kunna engagera och
motivera personalen, bryta ned stora férandringar till sma,
hanterbara steg och arbeta tillsammans med dedikerade
transformationsambassadorer pa SME-bolagen. Viktiga
egenskaper hos en coach inkluderar att vara uppmuntrande
och stodjande, nyfiken och fragvis, samt ha formagan att se
saker fran olika perspektiv och prioritera ritt.

12
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For att sdkerstélla att coacherna har den nédvandiga kompetensen och erfarenheten
foreslas en certifieringsprocess. Denna certifiering skulle inkludera utbildning,
praktiska workshops och en kombination av skriftliga prov och case-studier.
Certifieringen syftar till att skapa en standard for digitala coacher inom
byggbranschen, vilket kan hjalpa sma och medelstora foretag att dra nytta av
digitalisering for att forbattra hallbarhet, produktivitet, effektivitet och lonsamhet.

En kompetensprofil fér en digital coach inom SME-byggbolag bor omfatta ett brett
spektrum av fardigheter och egenskaper. Har dr nagra nyckelomraden:

Mjuka firdigheter:
* Ledarskap och coachning for att stodja alla medarbetare i deras digitala resa.

*  Empati och forstaelse for de utmaningar som sma och medelstora byggforetag
moter.

Affirskompetens:
» Forstaelse for byggbranschens affirsmodeller, ekonomi och l6nsamhet.

*  Kunskap om hur digitalisering kan férbattra effektivitet, produktivitet och
kundnéjdhet.

Forandringsledning:

» Formaga att driva och stddja forandring i organisationen genom att hjalpa
foretag att anamma digitala 16sningar.

*  Kommunikationsfardigheter for att 6vertyga och engagera medarbetare och
ledning.

Analytisk formaga:

» Formaga att analysera data och identifiera méjligheter till forbattring genom
digitala 16sningar.

*  Kunskap om datahantering och visualisering.
Teknisk kompetens:

» Forstaelse for digitala verktyg och teknologier som anviands inom
byggsektorn.

*  Kunskap om molnbaserade plattformar och appar som underlattar samarbete
och informationsdelning.

Sammanfattningsvis bor en digital coach for SME-byggbolag ha en kombination av
teknisk, affairsmassig och mansklig kompetens for att framgangsrikt stodja foretag i
deras digitala omstéllning

13
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3.2 AP 2 -Omrade/process

Under projektet Digilyftet har flera omraden och processer
identifierats som kritiska for sma och medelstora byggfore tag att
digitalisera. En enkidt med 62 respondenter har hjalpt till att
kartlagga dessa omraden, som sammanfattades i tio affarskritiska
kategorier:

1. Ekonomistyrning: Hantering av ekonomiska processer och
resurser.

Hantering av ekonomiska resurser ar avgérande for att
sdkerstilla att foretaget ar lonsamt och kan gora
nddvandiga investeringar.

2. Tidsplanering: Effektiv planering och schemaldggning av
projekt.

Genom att tidsplanera och schemalédgga arbetet noggrant kan foretag minska
stillestand, leta och hdmta material och i férldngningen 6kar produktiviteten i
det enskilda projekt och dkar foretagets konkurrenskraft.

3. Dokumenthantering och information: Organisering och delning av
dokument och information.

Organisering och delning av dokument och information ar nédvandigt for att
sakerstilla att alla teammedlemmar har tillgang till ratt information vid ratt
tidpunkt. Forbattrad dokumenthantering minskar risken for fel, forbattrar
samarbetet och okar effektiviteten.

4. Hallbarhet: Implementering av digitala 16sningar som forbattrar
hallbarhetsarbetet i foretag och projekt.

Hallbarhetsinitiativ kan minska miljépaverkan i det enskilda projektet och for
foretaget i stort, forbattra foretagets rykte och leda till kostnadsbesparingar.

5. Kvalitet: Sakerstillande av hog kvalitet i alla led av byggprocessen.

Att sdkerstalla hog kvalitet i alla led av byggprocessen dr avgorande for att
uppfylla kundernas férvantningar och undvika kostsamma omarbetningar.

6. Inkédp: Optimering av inkdpsprocesser och leverantorshantering.

Optimering av inkdpsprocesser och leverantérshantering ar viktigt for att
sdkerstilla att material och tjanster kops in till basta pris och kvalitet.

7. Logistik: Effektiv hantering av material och resurser.

Forbattrad logistik minskar stillestand, 6kar produktiviteten och minskar
kostnader.

8. Kalkyl: Noggrann kostnadsberakning och budgetering.
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Noggrann kostnadsberdkning och budgetering ar avgérande for att sikerstalla
att projekt halls inom budget.

9. Arbetsmiljo: Forbattring av arbetsmiljé och pr— -
sakerhet. Oversikt over svar s

Forbittring av arbetsmiljé och sikerhet ar viktigt 62 02:29 o

for att skydda medarbetarnas hélsa och
valbefinnande.

10. Projektering: Planering och design av byggprojekt. k B

Planering och design av byggprojekt ar
grundldggande for att sdkerstalla att projekten
genomfors effektivt och enligt specifikationer.

De tio omradena som identifierats i DigiLyftet ar affarskritiska eftersom de
representerar centrala funktioner och processer inom byggféretag som direkt
paverkar deras effektivitet, produktivitet och lonsamhet.

Genom att fokusera pa dessa affarskritiska omraden kan byggforetag forbattra sin
overgripande prestanda och konkurrenskraft pa marknaden.

3.3 AP 3 -Verktygslada prkig

Hallbarhet Ekonomistyming

For att stodja digitaliseringen inom de 10 omraden som
har identifierats som affarskritiska har en verktygslada
utvecklats. Verktygsladan ar utformad for att hjalpa 10 omraden for

Arbetsmilj Tidsplanering

att kategorisera

foretag att identifiera och implementera de mest relevanta varkiygsiadan
digitala verktygen for deras specifika behov och processer. Kalkyl
Denna verktygslada innehaller olika digitala verktyg som

kan anvandas for att forbattra effektiviteten och

produktiviteten inom varje omrade. Inkep

Dokument-
hantering

Verktygsladan har utvecklats genom omfattande

kartlaggningar och omvarldsanalyser, bade

nationella och internationella studier har Verktygslada - datainsamling
analyserats. Workshops, méten och intervjuer e

med ledande intressenter inom byggbranschen 7= = m =
har genomforts for att sidkerstilla att - - i
verktygsladan ar relevant och anvandbar. Ett B | - e .

antal techbolag har deltagit som piloter for att S e S
testa och validera olika delar av verktygsladan.

Sggningar giorda av ikiar g
Intresseorganisationer av ledande aktdrer som t
i ex McKinsey
internationellt

Det existerar idag olika forsok att klassificera, visualisera och
.. . . . erbjuda digitala verktyg tilf byggbranschen.
Ambitionen ar att kontinuerligt uppdatera och
. . ° o Dock har alla sitten olika begrénsningar och den “finmotorik*
forbattra Verktygsladan baserat pa som behévs med rétt verktyg till rétt unika SME bolags
forutséttningar finns inte att tillga.

anvandarfeedback och nya teknologiska framsteg. e Spociia omradon

som tex BIM
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Malet ar att skapa en dynamisk och flexibel resurs som kan anpassas efter de unika
behoven hos varje byggforetag.

Sammanfattningsvis ar verktygsladan en central komponent i DigiLyftet, utformad for
att hjalpa sma och medelstora byggforetag att navigera och dra nytta av
digitaliseringens maojligheter pa ett strukturerat och effektivt satt.

3.31 Verktygsladan version 2024:4

Verktygsladan kommer aldrig bli
fullstdndig, utan ska endast se som ett
utkast och inspiration pa tdnkbara
applikationer for varje affarskritisk

Hallbarhet @ s I Ekonomistyrning

process. e e : @y Tidsplanering
b =
Observera att listan dver applikationer = 10 omraden for | Next
inte ar komplett. Det finns manga fler o~ erkyguiadan =
verktyg och programvaror som kan - oo
o i @ m  cm gltea
vara relevanta beroende pa specifika Unis = 9
behov och projektkrav. Det P = 4
rekommenderas att utforska ytterligare vodd &\ To-
alternativ och konsultera med experter N Kt
(digitala coacher) for att hitta de basta .. o
l6sningarna for ditt projekt.
Projektering
Applikation Leverantor Forklaring
AutoCAD Autodesk CAD-progra.m for att skapa detaljerade 2D-
och 3D-ritningar.
Revit Autodesk BIM-verkt.yg for design, planering och
konstruktion av byggnader.
. Anviandarvéanligt 3D-modelleringsprogram
SketchUp Trimble for arkitektonisk design.
ArchiCAD Graphisoft BIM-Verktyg for arkitektonisk design och
dokumentation.
Navisworks Autodesk Verktyg for att granska integrerade modeller
och data.
PDF-redigeringsverktyg for
Bluebeam Revu | Bluebeam byggdokumentation och samarbete.
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Applikation Leverantor Forklaring

BIM 360 Autodesk Molnbellserad plattforr'n fér samarbete och
hantering av byggprojekt.

Procore Procore Projektledningsplattform for att hantera

Technologies byggprojekt fran borjan till slut.

PlanGrid Autodesk App for byggplaner och dokumenthantering i
realtid.

GIS Olika leverantirer A"nalyserar och .v1suahserar geograflska data
for markplanering och byggledning.

Tekla . .

Structures Trimble BIM och konstruktionsverktyg.

Vectorworks Design- och BIM-verktyg for arkitektonisk

Vectorworks, Inc.

Architect design och dokumentation.

BIM-verktyg for att skapa detaljerade 3D-

Allplan Nemetschek modeller och hantera byggprojekt.

Bentley Systems | Bentley Systems Serie programvaror for design och analys av

byggprojekt.

Rhino McNeel 3D-modellermgsverktyg for arkitektonisk
design och prototyper.

Civil 3D Autodesk Verktyg for C'1V111ngen]0rsde51gn och
dokumentation.

N Verktyg for modellkontroll och
Solibri Nemetschek kvalitetssakring inom BIM-projekt.
Trimble . Molnbaserad plattform fér samarbete och
Trimble : ) .

Connect delning av byggnadsinformation.

Assemble Autodesk Verktyg for att hantera och analysera BIM-

Systems data.

Verktyg for att skapa exakta
PlanSwift ConstructConnect | mangdberdkningar och
kostnadsuppskattningar.

Ekonomistyrning
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Applikation Leverantor Forklaring
Procore Procore Projektledningsplattform for att hantera
Technologies | byggprojekt fran borjan till slut.
NEXT NEXT Digital l(.)snmg' for.prOJektstyrmpg och
ekonomistyrning inom byggprojekt
Helhetsldsning for projektstyrning,

. . ekonomistyrning, anbud, inkop,

Brikkz Brikkz dokumenthantering och tidplanering inom
byggprojekt.

MAP Unit4 Helhetskoncept for kalkylering,
anbudshantering och projektstyrning.

Byggsamordnaren NEXT Helhetsl.osnmg for projektledning och
ekonomistyrning.

Fieldly Fieldly Projektledningsverktyg for bygg- och
installationsforetag.

Bygglet Bygglet Projektledningsverktyg for sma och
medelstora byggforetag.
. . Molnbaserad plattform for
Buildertrend Buildertrend byggprojektledning och kundhantering.
CoConstruct CoConstruct Projektledningsverktyg for byggare och
ombyggare.

. . Molnbaserad 16sning for

e-Builder Trimble kapitalprojektledning.

Aconex Oracle Plattform for pro!ektlednmg och
dokumenthantering.

Vico Office Trimble Programvara_\_ for' 5D BIM-projektledning och
kostnadsberdkning.

RIB iTWO RIB Software Integrergd 5D BI.M-losnlng for
byggprojektledning.
ERP-l6sning for byggbranschen som

CMiC CMiC integrerar ekonomistyrning och
projektledning.
ERP-l6sning fér byggbranschen som

Viewpoint Vista Viewpoint integrerar ekonomistyrning och
projektledning.
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Tidsplanering
Applikation Leverantor Forklaring

Microsoft Project | Microsoft Verktyg for pIrOJektplanermg och
schemalédggning.

Primavera P6 Oracle K.raftfullt \{erktyg for projekt- och
tidsplanering.

Asta . Elecosoft Anvanda'rvanllgt verktyg for tidsplanering av

Powerproject byggprojekt.

Smartsheet Smartsheet Inc. Molnbaser.at verktyg for projektledning och
tidsplanering.

Procore Projektledningsplattform med funktioner for
Procore . . .
Technologies tidsplanering.

Fieldwire Fieldwire A.pp for byggledmng med
tidsplaneringsfunktioner.

PlanGrid Autodesk App f(?r byggpla.mer och dokumenthantering
med tidsplanering.

. . Molnbaserad plattform for

Buildertrend Buildertrend byggprojektledning och tidsplanering.

CoConstruct CoConstruct P.rOJektled'mngsverktyg med funktioner for
tidsplanering.
4D BIM-programvara for

Synchro Bentley Systems byggprojektplanering och hantering.

Vico Office Trimble P.rogramvzflra for 5D BIM-projektledning och
tidsplanering.

Projectmates Systemates, Inc. Molnbaser.ad 16sning for projektledning och
tidsplanering.

NEXT NEXT Enkel och snabb tidsplanering féor mindre
byggprojekt.

Byggsamordnaren | NEXT P.rogramvzflra for projektledning och
tidsplanering.

Antura Projects Antura AB Programvara for projekt- och

portféljhantering med tidsplanering.
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Applikation Leverantor Forklaring
Fieldly Fieldly Plgltalt prf)]ektledm'ngsverktyg med
tidsplaneringsfunktioner.
Molnbaserat projektledningsverktyg med
Bygglet Bygglet tidsplanering.
Yolean Yolean Digital plat‘Fform for VlSuE'EH planering och
samarbete inom byggprojekt.
Dokumenthantering
Applikation Leverantor Forklaring
Procore Plattform for projektledning och
Procore . .
Technologies dokumenthantering.
PlanGrid Autodesk App for byggplaner och dokumenthantering i
realtid.
Bluebeam Revu | Bluebeam PDF-redigeringsverktyg for byggdokumentation
och samarbete.
Aconex Oracle Plattform for pro!ektledmng och
dokumenthantering.
BIM 360 Docs | Autodesk Molnbaserad l.osmng for dokumenthantering
inom byggprojekt.
M-Files M-Files D.okumenthar.lterln'gssystem som stoder CAD-
filer och tekniska ritningar.
Flexibel dokumenthantering med stéd for
Next Next 2D/3D-ritningar.
Viewpoint For . . Molnbaserad 16sning for dokumenthantering och
. Viewpoint
Projects samarbete.
Eonvte Eonvte Plattform for sdker fildelning och
ghy gny dokumenthantering.
SharePoint Microsoft Samarbetsplattfo.rm med .
dokumenthanteringsfunktioner.
DocuWare DocuWare Dokumentha.nterlngssystem for digitalisering
och automatisering.
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Applikation Leverantor Forklaring
Trimble : Molnbaserad plattform fér samarbete och
Trimble . . .
Connect delning av byggnadsinformation.
Byeenet Bveenet Molnbaserad plattform for dokumenthantering
yee yee och projektledning.
Fieldwire Fieldwire App for byggledn.l ng med .
dokumenthanteringsfunktioner.
. Molnbaserad 16sning foér projektledning och
Projectmates Systemates, Inc. .
dokumenthantering.
iBinder iBinder Molnbaserad pl.attform for quumenthantermg
och samarbete inom byggprojekt.
Apricon Apricon Dolfume.nthante?rlngssystem for bygg- och
anlaggningsprojekt.
Dalux Dalux Molnbaserad 16sning for dokumenthantering och
BIM-samarbete.
o Samarbetsplattform fér dokumenthantering och
Interaxo Tribia . L
projektledning inom byggbranschen.
Kvalitet
Applikation |Leverantoér Forklaring
Procore Plattform for projektledning med funktioner for
Procore . . .
Technologies kvalitetsstyrning.
PlanGrid Autodesk App .for byggplaner och dokumenthantering med
kvalitetskontroller.
. Molnbaserad 16sning for kvalitets- och
BIM 360 Field | Autodesk sakerhetshantering pa byggarbetsplatser.
Digitalt verktyg for arbetsmilj6- och
Congrid Congrid sakerhetskontroller, inspektioner och rapportering
inom byggprojekt.
Fieldwire Fieldwire App .for byggledning me'd funkt.loner for
kvalitetskontroller och inspektioner.
Bluebeam PDF-redigeringsverktyg med funktioner for
Revu Bluebeam kvalitetsdokumentation.
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Applikation |Leverantoér Forklaring

Buildertrend | Buildertrend Molnbase'rad plattf.orm for byggprojektledning
med kvalitetsstyrning.

CoConstruct | CoConstruct Prmgktlednmgsverktyg med funktioner for
kvalitetskontroller.

SnagR SnagR App for'att hanotera kvalitetskontroller och
inspektioner pa byggarbetsplatser.

. Molnbaserad 16sning for kvalitets- och

Latista Oracle . . .
sakerhetshantering inom byggprojekt.
Programvara for kvalitetsstyrning och

QA Software | QA Software dokumentation inom byggbranschen.
Molnbaserad 16sning for kvalitetskontroller och

Dalux Dalux . . . .
inspektioner inom byggprojekt.

. . Inspektionsapp for att skapa och hantera

iAuditor SafetyCulture kvalitetskontroller och checklistor.

Finalcad Finalcad App for kv.allt.etskontroller, .mspektloner och
rapportering inom byggprojekt.

BIM 360 Molnbaserad 16sning for kvalitets- och

. Autodesk . A .

Build sakerhetshantering inom byggprojekt.

Prolog Trimble P“rograrrllvara for pro;ektlednmg med funktioner
for kvalitetsstyrning.

Quality Quality Verktyg for att hantera kvalitetskontroller och

Manager Manager inspektioner inom byggprojekt.

Fieldlens WeWork App for a.tt h:fmter;;l kvalitetskontroller och
kommunikation pa byggarbetsplatser.

Zutec Zutec Molnbasera(.i pla}ttform for kvalllltetsstyrnmg och
dokumentation inom byggprojekt.

Logistik
Applikation | Leverantor | Forklaring
Myloc Logistiksystem for kontroll och effektiv hantering av
. Myloc .
Construction byggprojekt.
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Applikation | Leverantor | Forklaring
Kommers Primona Molnl')aser'ad pla.ttform'fé'r upphandling och viss
funktionalitet kring logistik.
J—— J—— Programyara fo.r l(.).ngt"lk och matel.‘lalhanterlng inom
byggprojekt, primart for upphandling.
Digital 16sning for logistik och materialhantering inom
TR TR byggprojekt, primart for upphandling.
Applikation for bygglogistik, projekt- och platsledning
Logiplan Logiplan med funktioner for leveransplanering,
avvikelsehantering och avfallshantering
Inkép
Applikation |Leverantor Forklaring
Procore Plattform for projektledning med funktioner for
Procore . e . .
Technologies inkdp och materialhantering.
Buildertrend | Buildertrend Moln.bas“erad plat.tform for byggprojektledning
med inkdpsfunktioner.
CoConstruct | CoConstruct Pr0]ektled.nmgsverl.<tyg med funktioner for inkép
och materialhantering.
Aconex Oracle Plattform for projektledning och
dokumenthantering med ink6psfunktioner.
BIM 360 Autodesk Mol_pb.aserad losmng for projektledning och
inkdp inom byggprojekt
V¥ewp01nt Viewpoint ER]_’.-losmng.for byggbranschen med integrerade
Vista inkdpsfunktioner.
CMiC CMiC ERP-losr.lmg fqr byggb.rar{schen som integrerar
ekonomistyrning och inkop.
Handyday Handyday Plgltal losnmg for inkdp och materialhantering
inom byggprojekt.
Kommers Primona Mol_pb.aserad plattform fér upphandling och
inkdp inom byggbranschen.
Accurator Accurator ?rogramvara f_or inkop och materialhantering
inom byggprojekt.
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Kalkyl
Applikation Leverantor Forklaring
Kalkylprogram for bygg-, anlaggnings- och
Bidcon Elecosoft installationsbranschen med omfattande
databaser och dynamiska rapporter.
PDF-redigeringsverktyg med funktioner for
Bluebeam Revu Bluebeam kalkylering och dokumentation inom
byggprojekt.
Kalkylprogram for ventilationsbranschen
Lubekalk Elecosoft med tillgang till aktuella

leverantorsprislistor.

Sigma Estimates

Sigma Estimates

Programvara for kostnadsberdkning och
kalkylering inom byggprojekt.

Kalkylprogram for byggprojekt med

WinEst Trimble :
anpassningsbara mallar.
Programvara foér 2D och 3D
CostX RIB Software kostnadsberakning och kalkylering inom
byggprojekt.
Vico Office Trimble Programvare.l. for. 5D BIM-projektledning och
kostnadsberakning.
Kalkylprogram for byggprojekt med fokus
EasyKalkyl EasyKalkyl pa enkelhet och anvindarvénlighet.
Programvara for kalkylering och
SyESsbI Ny R kostnadsberdkning inom byggprojekt.
Kalkylprogram for entreprendrer,
Wikells Wikells installatorer, konsulter och fastighetsbolag
Sektionsdata med omfattande databaser och dynamiska
rapporter.
Anvandarvanligt mangdprogram for digital
Geometra Rukkor matning och skapande av exakta
mangdforteckningar.
Helhetskoncept for kalkylering,
MAP Unit4 anbudshantering och projektstyrning inom

byggbranschen.
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Applikation Leverantor Forklaring
On-Screen Takeoff | ConstructConnect Programvara for dlgltal.mangdberakmng
och kostnadsuppskattning.
Arbetsmiljo

Applikation | Leverantor | Forklaring

BIM 360 Autodesk Molnbaserad 16sning for arbetsmiljé- och

Field sakerhetshantering pa byggarbetsplatser.

Fieldwire Fieldwire App f?r bygglgdnmg rped funktioner for arbetsmiljo
och sidkerhetsinspektioner.

e Verktyg .for att hantera arbetsmiljo och sidkerhet inom
byggprojekt.

Dalux Field | Dalux Molnbaserad losnlng for arbetsmll!o- och
sdkerhetskontroller inom byggprojekt.
Molnbaserad plattform for arbetsmiljo- och

Zutec Zutec . L .
sdkerhetsdokumentation inom byggprojekt.

Infobric . KMA-plattform for arbetsmiljo, kvalitet och miljé inom

. Infobric .

Field byggprojekt.
Digitalt verktyg for arbetsmiljo- och

Congrid Congrid sdkerhetskontroller, inspektioner och rapportering
inom byggprojekt.

Hallbarhet
Applikation Leverantor |Forklaring
. One Click Programvara for livscykelanalys (LCA) och
One Click LCA LCA koldioxidberdkning inom byggprojekt.
KT Verktyg for att utfoéra livscykelanalys (LCA) direkt i
Tally . o . R
Innovations | Revit for att bedéma byggnaders miljopaverkan.
. . Programvara for energianalys och

eeti itl:]l0 hallbarhetsbeddmning av byggnader.

Green Building Autodesk Molnbaserad tjanst for energianalys och

Studio hallbarhetsbeddmning av byggprojekt.
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Applikation Leverantor |Forklaring

PlanRadar PlanRadar Ploattform for att hant'era byggpro.j. ekt rped fokus pa
hallbarhet och effektiv resursanvandning.

Nodon Nodon Vgrktyg fqr tld.lga kllmatberal.mmgar och
klimatoptimering av byggprojekt.
Klimatberakningsverktyg for byggprojekt med

Sant Sant fokus pa hallbarhet och klimatdeklarationer.
Molnbaserad plattform for aterbruk, reparation och

Loopfront Loopfront . o .
dtervinning av byggmaterial.

: : Projektverktyg med integrerad hallbarhet for att

Prrgali rrgali uppna byggprojektets hallbarhetsmal.

Kubicom Kubicom Digital plattfourm fgr hallbarhet och l6nsamhet i
bygg- och anldggningsbranschen.

3.4 AP 4 —-Investering / ROl-modell

Digitala investeringar kan vara komplexa och svara att rakna hem / motivera, sarskilt
for mindre foretag med begransade resurser. Syftet med att utveckla en enkel ROI-
modell var att skapa ett verktyg som kunde:

e Kvantifiera potentiella férdelar med digitala investeringar.
e Hjilpa foretag att fatta valgrundade beslut om digitala investeringar.
e Oka forstielsen for vardet av digital transformation.

ROI-modellen utvecklades genom en iterativ process som involverade flera steg. Forst
genomfordes en omfattande litteraturstudie av befintliga ROI-modeller for digitala
investeringar (Peppard et al. och Love et al.) som gav en teoretisk grund fér modellen.
Darefter konsulterades experter inom digital transformation och finansiell analys for
att fa praktiska insikter och validera idéerna. Avslutningsvis anpassades modellen for
att passa sma och medelstora byggforetag. Anpassningen innebar att de komplexa
akademiska modellerna férenklades till ndgot som var praktiskt anvandbart for
malgruppen.

Modellen testades och validerades sedan med hjalp av pilotforetag. Foretagen anvande
modellen i sina egna verksamheter och gav feedback pa anvandbarheten.

Den utvecklade ROI-modellen, kallad 31KA-modellen, bestar av fem huvudsteg:

1. Identifiera problem eller mojlighet - Definiera vad foretaget vill uppna med
sin digitala investering.
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2. Identifiera negativt/positivt effektvarde - Analysera bade positiva och
negativa effekter av investeringen.

3. Identifiera nyckeltal - Bestam vilka specifika matvarden som ska anvandas
for att kvantifiera effekterna.

4. Kalkylera avkastning, utgifter och investering - Berdkna den totala
investeringskostnaden, l16pande utgifter och férvantad avkastning.

5. Agera (upphandlingsprocess) - Planera och genomfér investeringen om
kalkylen visar en positiv ROI.

Modellen anvander foljande formel for att berdkna ROI:
ROI = (Avkastning - Investering) / Investering x 100 (%)

Exempel - Modellen implementerades hos ett pilotforetag, Picea Bygg AB, med féljande
resultat: Investeringen uppgick till 500 000 SEK, medan den berdknade avkastningen var
750 000 SEK. Detta resulterade i en ROI (Return on Investment) pd 50%. Med andra ord
visade det sig att for varje investerad krona fick féretaget tillbaka 1,5 kronor, vilket
tydligt motiverade investeringen.

3.5 AP 5 -Transformation

Modell for Digital Transformation

Stegt Steg?2

Insikt & Medvetenhet Vision & Malsattning

Forstaelse for digitalisering ;’;'it:'l: efﬁ:.ﬁ?:,; 05; hur ska
framgang?

Steg 6 Steg3

Ledarskap & Kontroll Kartlaggning & Analys

Styrning och motivation Nulage, forutsattningar

Steg5 Steg4

Realisering & Férandring

Digital strategi & plan

Vad ska géras nar och

Genomfor initiativ
hur?

& TRANSFORMATION

Ix

1) Insikt & Medvetenhet

For att inleda en digital transformation ar det viktigt att skapa en
grundldggande insikt och medvetenhet om varfor foretaget behover
genomga en forandring. Detta innebdr att identifiera de utmaningar och
mojligheter som foretaget star infor och forsta hur dessa kan paverka
verksamheten och framtida tillvaxt. Genom att 6ka medvetenheten om digital
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teknologi och dess mdjligheter kan foretaget skapa en 6ppen och positiv instillning till
forandring. Manga foretag underskattar vikten av detta steg, men att skapa en
gemensam forstaelse for behovet av forandring/transformation ar avgérande for
framgang.

2) Vision & Malsittning

Efter att ha skapat en grundldggande forstaelse for varfor digital
transformation ar nddvandig, ar det viktigt att formulera en tydlig vision
och malsattning for hur foretaget vill fordndras. Detta innebar att definiera
en dvergripande vision for foretagets utveckling pa bade kort och lang sikt
samt att identifiera specifika mal som kan hjalpa till att na denna vision. Det dr ocksa
viktigt att involvera alla relevanta intressenter i processen for att sédkerstalla att
visionen och malséttningarna ar realistiska och relevanta for foretagets verksamhet.
Att balansera ambitidsa mal med realistiska forvantningar kan vara en utmaning for
manga foretag.

3) Kartldggning & Analys

Det tredje steget i modellen for digital transformation ar att genomféra en
noggrann kartlaggning och analys av foretagets nuvarande verksamhet,
inklusive dess processer, system och tekniska 16sningar. Genom att
identifiera eventuella flaskhalsar och ineffektivitet skapas en tydlig bild av
var problemen ligger och hur de kan lsas. En rad olika verktyg och modeller anvands
for att samla in och analysera data, sisom enkdter, intervjuer och processkartlaggning.
Denna kartlaggning avslojar ofta 6verraskande ineffektiviteter som foretagen inte var
medvetna om tidigare.

4) Digital strategi & plan

Efter kartlaggningen och analysen ar nista steg att utveckla en strategi och
plan for att ta foretaget mot en framgangsrik digital transformation. Detta
inkluderar att definiera mal och riktning for foretagets digitala verksamhet
samt att skapa en roadmap for att nd dessa mal. Arbetet sker tillsammans
med ledningen for att sdkerstélla att strategin stoder foretagets évergripande
affarsstrategi och att planen ar realistisk och genomforbar. Har definieras relevanta
KPI:er for att mita framsteg och sdkerstilla att foretaget ar pa ratt vag. Att koppla den
digitala strategin till foretagets 6vergripande affarsstrategi kan vara svarare an vantat.

5) Realisering & Férandring

For att sdkerstalla en smidig dvergdng till en mer digitaliserad verksamhet
ar det viktigt att engagera hela organisationen i processen. Detta kan ske
genom att informera och involvera medarbetare i beslutsprocessen samt
genom att erbjuda lamplig utbildning och st6d. Genom att arbeta med
O0ppen kommunikation och évertygande ledning kan man skapa en positiv instéllning
till fordndringar och 6kad motivation bland personalen. Framgangsrik forandring ar
ofta mer beroende av manniskor an av teknologi.
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6) Ledarskap & Kontroll

Det sista steget fokuserar pa att styra och motivera organisationen genom

transformationen. Ledarskapet bor ha en forstdelse for vilka forandringar

som kravs i organisationen for att stodja den digitala transformationen och

ha en plan for att engagera och motivera personalen att stddja
forandringsprocessen. Vidare bor ledarskapet ha tillracklig kunskap om digitala
teknologier for att kunna fatta valgrundade beslut och leda organisationen genom de
utmaningar och moéjligheter som digitaliseringen medfér. Manga ledare underskattar
initialt hur mycket de behdver lara sig om digital teknologi for att effektivt leda
transformationen.

Denna modell erbjuder en strukturerad approach for att guida sma och medelstora
byggforetag genom deras digitaliseringsresa, vilket kan 6ka deras digitala mognad och
realisera fordelarna med digital transformation.

3.6 Pilotprojekt

3.6.1 Piloter inom DigiLyftet

Picea Bygg AB - Picea Bygg AB deltog som ett

P ICE A BYGG pilotforetag for att testa och validera DigiLyftets
metoder och verktyg. Féretaget, som ar
specialiserat pa bygg- och anlaggningsprojekt,
genomforde en digital transformation med fokus pa att forbattra sina processer for
ekonomistyrning och tidsplanering. Genom att implementera digitala verktyg och
metoder kunde Picea Bygg AB oka sin effektivitet och produktivitet, vilket resulterade i
en betydande forbattring av deras affarsresultat.

"Bdsta dagen hitintills.", "Att fd en fdrdvdg och tratta ned det vi ska gora.", "Peppen vi far
ger kdnslan att det inte dr omdjligt. Kul att fd diskutera.”, "Bra att fd hjdlp att paketera.

Vi har efterlyst detta under en Ildng tid, men IT bolag forstdr inte branschen.”, "Vi behéver
ndgon som hdller oss i handen."

o Betonghdltagarna - Betonghdltagarna deltog
% BETONGHALTAGNING som ett annat pilotféretag inom DigiLyftet.

Foretaget ar verksamt inom betonghaltagning
och relaterade tjinster. Deras fokus 1ag pa att forbattra dokumenthantering och
informationsdelning inom foretaget. Genom att anvanda digitala 16sningar kunde
Betonghaltagarna minska risken for fel, forbattra samarbetet mellan teammedlemmar
och 6ka den dvergripande effektiviteten i sina projekt.

"Hég igenkdnningsfaktor, kdnner att jag dr med pd tdget.”, "Kdnslan dr att detta l6ser vi,
for ni har sddan positiv pdverkan tillsammans", "Pass tre, nu dntligen blir det konkret
vad en strategi dr, for det vet inte alla.”, "Inger ett lugn att man kan ta bort system i
stdllet for att Idgga till."
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FO Peterson - FO Peterson var det tredje pilotféretaget inom DigiLyftet.

Foretaget, som ar en av Sveriges dldsta byggfirmor, arbetade med att
‘ﬁ implementera digitala verktyg for att forbattra kvalitet och hallbarhet i
FO PETERSON sina byggprojekt. Genom att anvanda digitala 16sningar kunde FO
Peterson sdkerstilla hog kvalitet i alla led av byggprocessen och
samtidigt minska sin miljopaverkan.

"Mindre stress och stérre lonsamhet.”, "Fantastiskt att kunna fa till detta pad sd kort tid.”,
"Bra pedagogiskt uppldgg.”, "Frdn odverstigligt har det blivit klarare/Idttare och vi tror
pd det.”, "En coach puttar in oss pd rdtt vdg igen ndr vi bérjar halka utanfor.”

3.6.2 Piloter inom ramen for Bygglyftet

Naiden Ndiden deltog som ett pilotforetag inom ramen for Bygglyftet.
Naiden ar ett byggforetag som specialiserar sig pa storre byggprojekt
PRSIl  och infrastruktur. Deras fokus 13g pa att forbittra logistik och
inkdpsprocesser genom digitalisering. Genom att implementera digitala
verktyg kunde Naiden optimera sina inkdpsprocesser, hantera
leverantorer mer effektivt och forbattra hanteringen av material och resurser.

“Som entreprendr dr det svdrt att hitta tid och inspiration for att utvecklas. Samtidigt
pdminns jag varje dag om att vi behéver transformera oss for att méta nya krav frdan
vdra kunder och fortsdtta vara en attraktiv arbetsgivare. Jag tror att Bygglyftet kan ge
oss det rdtta drivet fér att anta nya utmaningar.”

IVAB IVAB deltog ocksa som ett pilotforetag inom Bygglyftet.
IVAB ér ett installationsforetag som erbjuder tjdnster inom
VVS, el och ventilation. De arbetade med att forbattra
arbetsmiljo och sdkerhet genom digitala l6sningar. Genom att
anvanda digitala verktyg kunde IVAB skapa en sékrare
arbetsmiljo, minska risken for olyckor och férbattra medarbetarnas vélbefinnande.

INFJARDENS VARME AB

“Allt med Bygglyftet kinns inspirerande! Men jag ser sdrskilt fram emot att bygga upp en
Ildrande organisation som skapar framgdng genom att kontinuerligt fornya sitt sdtt att
arbeta.”

Genom dessa piloter har vi i DigiLyftet kunnat samla in vardefull feedback och justera
vara metoder och verktyg for att battre stodja foretagen i deras digitala
transformationsresa. Varje pilotprojekt har bidragit till att verifiera effektiviteten och
anvandbarheten av vara modeller och verktyg, vilket har varit avgoérande for att
sakerstélla att vi levererar varde i varje steg av transformationsresan.
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4 Slutsats

DigiLyftet har varit ett strategiskt projekt inom Smart Built Environment med malet att
oka digitaliseringen hos sma och medelstora byggforetag (SME). Genom att utveckla en
kompetensprofil for digitala coacher, har projektet skapat forutsattningar for att stodja
och driva férandring inom dessa foretag. En basutbildning foér coacher har ocksa
utvecklats, vilket inkluderar metoder och modeller for att genomfdra
digitaliseringsarbetet hos SME-bolag.

Projektet har identifierat omraden och processer dar digitalisering ger storst nytta ur
ett produktivitets- och hallbarhetsperspektiv. En digital verktygslada har tagits fram
for respektive omrade och process. Verktygsladan har utvecklats genom
kartldggningar och omvéarldsanalyser, samt genom workshops och intervjuer med
ledande intressenter.

En ROI-modell har utvecklats for att exemplifiera de ekonomiska méjligheterna med
digitalisering for SME-bolag. Modellen hjilper foretag att kvantifiera potentiella
fordelar med digitala investeringar och fatta vilgrundade beslut om digitala
investeringar.

En central del av DigiLyftets genomférande har varit anvidndningen av en
transformationsmodell som guidat foretag genom sex steg: Insikt & Medvetenhet,
Vision & Malsattning, Kartlaggning & Analys, Digital strategi & plan, Realisering &
Forandring, samt Ledarskap & Kontroll.

DigiLyftet har ocksa genomfort pilotprojekt for att testa och kalibrera
kompetensprofilen, omraden for digitalisering, verktygsladan, ROI-modellen och
transformationsmodellen. Genom att arbeta nara med pilotforetag har DigiLyftet
kunnat samla in vardefull feedback och justera sina metoder, modeller och verktyg.

Sammanfattningsvis har DigiLyftet starkt samhallsbyggnadssektorn genom att skapa
forutsattningar for sma och medelstora byggforetag att digitalisera sina processer och
pa sa satt forbattra konkurrenskraft och hallbarhet. Projektet har visat att
digitalisering kan leda till betydande forbattringar i effektivitet, produktivitet och
hallbarhet for sma och medelstora byggforetag. Genom att kombinera en erfaren
arbetsgrupp, bred uppslutning av stddjande organisationer och anviandning av
beprovade metoder och verktyg, har DigiLyftet kunnat coacha foretag i deras digitala
transformationsresa och skapat en teoretisk grund for fortsatt arbete.
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5 Nasta steg

Genom DigiLyftet 1.0 har en teoretisk grund skapats. [ nasta steg skulle ambitionen
vara att ga fran teori till praktik - DigiLyftet 2.0. Har ar de centrala fokusomradena och
initiativen for den fortsatta utvecklingen:

DigiLyftet 2.0 skulle en digital plattform utvecklas for SME-bolags digitaliseringsresor
Plattformen skulle bli en central hub for kunskap och information om digitalisering,
med sjalvskattningstest, resurser, verktyg och vagledning for digital transformation.
Ambitionen ar ocksa att inkludera en sektion for applikationer och leverantérer samt
erbjuda coacher for att hjilpa foretag att na sina mal kring digitalisering. I DigiLyftet
2.0 ar malet att skapa en community mellan SME-bolag, systemleverantorer och
coacher.

En annan central del av DigiLyftet 2.0 ar att skapa utomatiserade halsokontroller for
SME-bolag. D v s sjdlvskattningstest kommer att utvecklas for att utvardera digital
mognad och Al-teknik kommer att anvandas for att analysera svar och ge
rekommendationer. Halsokontrollerna gor tillgangliga pa plattformen.

Ambitionen med DigiLyftet 2.0 ar att skapa en hallbar och sjalvfinansierande plattform
som stddjer digitaliseringen av byggsektorn och framjar innovation och hallbarhet.
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